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�ŵĂŝů—<ŽŶƚĂŬƚ 

 �ŝƌĞŬƚŽƌ�͗�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛŬƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ-ĂĚĚŝƐ͘ĚĞ 

 &ŽƐƚĞƌƐŚŝƉ��ƺƌŽ��͗�ĨŽƐƚĞƌƐŚŝƉΛŬƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ-ĂĚĚŝƐ͘ĚĞ 

�WĂƐƚŽƌ͗�ƉĨĂƌƌĞƌΛŬƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ-ĂĚĚŝƐ͘ĚĞ 

ǁǁǁ͘ŐĞƌŵĂŶ-ĐŚƵƌĐŚ͘ĚĞ�ͬ�ǁǁǁ͘ŬƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ-ĂĚĚŝƐ͘ĚĞ� 

mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ���ĚŝƟŽŶ͗�,Ğƌƌ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂŶǌ�;�ĚĚŝƐ��ďĞďĂͿ 

��'�^�-�>ćĐŚĞůŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞƌƂīŶƵŶŐ��    ϰ 

�ŝĞ�'ĞƌŵĂŶ-�ŚƵƌĐŚ-^ĐŚŽŽů�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌ�� ϳ 

�Ks/�-ϭϵ��-���WƌŽďůĞŵĞ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ  ϵ 

tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�>ĞďĞŶƐƐƟů͘͘͘�    ϭϱ 

�Ks/�-ϭϵ�–�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͍    ϭϳ 

/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ��Ks/��ϭϵ�    ϭϵ 

&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ��Ks/�-ϭϵ     ϭϲ 

tĂůŬ-ƚŚĞ-ƚĂůŬ�ǀŽŶ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͊    � ϭϭ 
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“So machte sich Josef auf aus der 
Stadt Nazareth in Galiläa nach Juda, 

nach Bethlehem.” (Lukas 2:4) 

Josef wurde befohlen sein Haus zu 
verlassen, um sich an den Ort seiner 
Vorfahren zu begeben. Die gesamte 
Weihnachtsgeschichte ist eine 
Geschichte des Reisens: Der Stern 
reiste genau auf Bethlehem zu und die 
Weisen folgten ihm, die Engel 
verließen den Himmel und kamen auf 
die Erde herab, die Hirten hörten den 
Klang der Engel und liefen zum Stall  -
am Ende waren sie alle beim 
neugeborenen Jesuskind versammelt. 

Dafür muss es einen besonderen 
Grund geben. 

Ja, den gibt es, denn Gott selbst 
unternahm eine ganz besondere 
Reise. Er wurde ein Kind, das neun 
Monate lang von seiner Mutter 

ausgetragen wurde. Dafür unternahm 
er die längste Reise, die wir uns 
überhaupt vorstellen können: Er 
verließ seine himmlische Wohnung, 
um ein Mensch zu werden. Der 
Schöpfer wurde Schöpfung. Das ist 
vielmehr als eine einfache Reise. Es 
bedeutet ein Wechsel des Seins.  

Am Ende kam er am Reiseziel all der 
anderen Reisenden an: Bethlehem. 
Weihnachten ist die große 
Reisegeschichte ausgelöst durch die 
Reise, durch das Kommen, durch die 
Ankunft von Jesus Christus.   

 
Pfarrer Johannes Löffler, 30.  Dez.2020� 

WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�>ƂŋĞƌ� 
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>ŝĞďĞ�WŇĞŐĞĞůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ�ĚĞƐ�
'�^͕ 

Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ĨĂŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�^ĞŝŶĞƌ��ǆǌĞůůĞŶǌ�
ĚĞŵ��ŽƚƐĐŚĂŌĞƌ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�,Ğƌƌ�^ƚĞƉŚĞŶ��ƵĞƌ�ƵŶĚ�
&ƌĂƵ�sĞƌĂ��ƵĞƌ͕�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐĞƌ��ĞƐƵĐŚ�
ďŽƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĚĂ�

Ğƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĮĞů͕�ŝŶ�
ĚĞƌ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶ�ϭ�ďŝƐ�ϴ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ďĞŐĂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�
<ůĂƐƐĞŶ�ϭ�ďŝƐ�ϰ�ďĞŐĂŶŶĞŶ�Ăŵ�ϯϬ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ϱ�ďŝƐ�ϴ�Ăŵ�Ϯ͘�
�ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�
ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞ�
ŐĂŶǌĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�
ƂīŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ks/�-ϭϵ-

DŝŶĚĞƐƚĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ�
ŚĂƩĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞŶ�ŐĞůƚĞŶ͘ 

�Ɛ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�
�ƌďĞŝƚĞŶ�Ăŵ��ƵĨǌƵŐ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
��D�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
dĞĐŚŶŝŬĞƌ�ůƵĚ�ĚĞŶ��ŽƚƐĐŚĂŌĞƌ�ĞŝŶ͕�
ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�&ĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƚŽĐŬ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĞŝŶĞŶ�EĞƵĂŶĨĂŶŐ�Ĩƺƌ�

ĚŝĞ�ZŽůůƐƚƵŚů�ĨĂŚƌĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�
ĚĂƌƐƚĞůůƚĞ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�Ăď�ũĞƚǌƚ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�
ĚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƚŽĐŬĞƐ�
ŚĂďĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚĂƐ�>ĂďŽƌ͕�ĚŝĞ�<ůŝŶŝŬ͕�ĚŝĞ�
�ƺƌŽƐ͕�ĚĂƐ�W�^�,-<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�
ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�<ůĂƐƐĞŶƌćƵŵĞ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ͘�&ƌĂƵ�sĞƌĂ��ƵĞƌ͕�&ƌĂƵ�ĚĞƐ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŽƚƐĐŚĂŌĞƌƐ͕�ĨƌĂŐƚĞ�ĞŝŶĞƐ�
ĚĞƌ�DćĚĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞ͕�ǁĂƌƵŵ�
ƐŝĞ�ĞƐ�ŐĞŶŝĞƘĞ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�
ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�DćĚĐŚĞŶ�ƐĂŐƚĞ͗�ͣtĞŝů�
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ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�>ĞŚƌĞƌ�
ƚƌĞīĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ůĂŶŐĞ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ�
ŚĂďĞ͘͞�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
>ĞďĞŶ�ƐŽ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĨƌƺŚĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�
WĂŶĚĞŵŝĞ�ǁĂƌ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞƌ�ƵŶĚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ŵĞŚƌ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�
ǁĂƌŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƐƚƌŝŬƚ�
ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�,ŝůĨĞ�ƵŶĚ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ZĞŐĞůŶ͘��ĂƐ��Ks/�-ϭϵ-�ƵŶĚ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐƚĞĂŵ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞŶ�ůĞŝƐƚĞƚ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞ͘��Ğƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�
ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϬͬϮϭ�;ϮϬϭϯ�
��Ϳ�ŝƐƚ�ŝŶƐŽĨĞƌŶ�ĞƚǁĂƐ�ŐĂŶǌ�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͕�ĂůƐ�Ğƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�
�Ks/��-ϭϵ�ƵŶŐĞǁŝƐƐ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ǁĞŐĞŶ�
ĚĞƐ�ƐŝŶŶůŽƐĞŶ�<ƌŝĞŐĞƐ͕�ŝŵ�ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ�
dĞŝů�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ͕�ĞƌŶĞƵƚ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ�
ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞƐ�ŵĂĐŚƚĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�^ĐŚƵůĞŶ͕�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ƐĞŚƌ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůĞŶ�
ǁŝĞ�ĚŝĞ�'�^͕�ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƌ�sŽƌƚĞŝůĞ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶ��ƵŚĂƵƐĞ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝƐƚ͘�:ĞĚŽĐŚ͗��ŝĞ�'�^�ŶƵƚǌƚĞ�
ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�Ƶŵ�ĂůůĞ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ƚƌĞīĞŶ͕�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ�
Ăŵ��ƐƐďĞƌĞŝĐŚ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�
�Ks/��-ϭϵ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐƚĞůůƚĞŶ͘�
�ŝĞƐŵĂů�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�
'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶƚĞƌƚĞŝůƚ͕�ǁŽĚƵƌĐŚ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ�
ϭϴ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ�

ĚŽƉƉĞůƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ͘�<ŝŶĚĞƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƐĞĐŚƐ�dĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ŝŶ�
ǌǁĞŝ�^ĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͕�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�
^ĐŚŝĐŚƚ�ŝƐƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ�
ƵŶĚ�&ƌĞŝƚĂŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�Ăŵ�
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ĂŵƐƚĂŐ͘�

�ĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�
ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǀĞƌĚŽƉƉĞůƚ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�
ŐĞǌǁƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŵĞŚƌ�dĞŝůǌĞŝƚůĞŚƌĞƌ�
ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
<ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
dĂŐ�ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘��ƌ͘�^ŝƐĂǇ��ĞŬĞůĞ͕�ĞŝŶ�
ćůƚĞƌĞƌ�ƵŶĚ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�
'�^͕�ƐƉĞŶĚĞƚĞ�ŐůĞŝĐŚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�
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^ĐŚƵůĞ�ϰϬϬ�^ƚƺĐŬ�
ǁŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚďĂƌĞ�'ĞƐŝĐŚƚƐŵĂƐŬĞŶ�
ĂŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�tŽƌƚĞ͕�ŝŶ�
ĚĞŶĞŶ�Ğƌ�ĚŝĞ��ŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƌ�'�^�
ďĞƐĐŚƌŝĞď͕�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ůĂƵƚĞƌ͘�ͣ �Ɛ�
ŝƐƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ŵŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ǌƵ�
ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͕�ĞŝŶĞŵ�Kƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�
ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ͕�ŵĞŶƚĂů�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƟŐ�
ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ďŝŶ͘��ŝĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�
sŝƐŝŽŶ�ǀŽŶ�'�^�ŚĂƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞŶ�
�ƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌǀĞƌƐŽƌŐƚĞŶ�
^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ŐĞŚŽůĨĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ŝĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�

:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ�ŚĂďĞ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�
ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
ŝĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŵĞŝŶĞƌ�'ƌƵŶĚ-�ƵŶĚ�
^ĞŬƵŶĚĂƌƐĐŚƵůũĂŚƌĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞ͕�
ǀŽŶ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ďŝƐ�
ŚŝŶ�ǌƵ�^ƟƉĞŶĚŝĞŶ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ŵĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ͘�/ĐŚ�ĞƌŝŶŶĞƌĞ�ŵŝĐŚ�
ŶŽĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƵĨƌĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͕�
ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŚĂƩĞ͕�ĂůƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŬĂŵ͕�
ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�hŶŝĨŽƌŵĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�<ůĞŝĚĞƌŶ͕�^ĐŚŽŬŽůĂĚĞ�
ƵŶĚ��ŽŶďŽŶƐ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ĂƐ�
ǁĂƌĞŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ͘�
͞�;sŽŶ�^ŝƐĂǇ��ĞŬĞůĞ�DĞƌƐŚĂ͕��EW͕�
W,�Ϳ͘��ŝĞ�'�^�ďůĞŝďƚ��ƌ͘�^ŝƐĂǇ��͘�
DĞƌƐŚĂ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�
ƐĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�,Ğƌǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĚĂŶŬďĂƌ͘�
tŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'�^�ǌŝĞŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�
ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ��ƌŵƵƟŐƵŶŐ�ĂƵƐ�
ćŚŶůŝĐŚĞŶ��ĞƵŐŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
&ƌĞƵŶĚĞ�ǌƵ�dĂƵƐĞŶĚĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶ�
ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ͊ 

 

dĞŬůƵ�dĂĨĞƐƐĞ��ĂƌŬŝ�� 

;�ŝƌĞŬƚŽƌ—�'�^Ϳ 
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tĂƐ�ŚĂďĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͍�>ĞŝĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁĞŶŝŐ  ͘

�ŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵƌ�EĂƚƵƌ�ƐŽůůƚĞ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�>ĞŚƌĂŶƐƚĂůƚ�ĨĞƐƚ�
ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘��Ğƌ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ŝƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌ�
ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶĞƐ�>ĞďĞŶ  ͘

/ĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƐĂƘ�ĨƌƺŚĞƌ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�
ŶƵƌ�Ăŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘�
,ĞƵƚĞ�ŶĞŶŶƚ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�ũĂ�ŵŽƌĚĞƌŶ�
͞'ĂŵĞŶ͕͟�ǁĂƐ�ǌǁĂƌ�ďĞƐƐĞƌ�ŬůŝŶŐƚ͕�ĂďĞƌ�
ĞŝŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�
ĂůůĞ�ŚĂƚ͘ 

ZĂƵƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ�tĞůƚ͕�ƌĞŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�
ƌĞĂůĞ�tĞůƚ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶ�DŽƩŽ  ͘

/ĐŚ�ŚĞŝƘĞ�dŚŽŵĂƐ�ƵŶĚ�ŬĞŶŶĞ�ĚŝĞ�'ĞƌŵĂŶ
-�ŚƵƌĐŚ-^ĐŚŽŽů�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϰ͘�EŝĐŚƚ�

ƐĞůƚĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ŵĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ͘��ŝĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŵŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�
ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘�hŶĚ�ĚĂ�ŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�
ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ǁĂƌ͕�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ�
ŐƵƚ�ŵŝƞƺŚůĞŶ͘�Dŝƚ�'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ�ĚƵƌŌĞ�ŝĐŚ�
ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ�:ĞƐƵƐ�ĞŝŶĞŶ�
ŐĂŶǌ�ŶĞƵĞŶ��ŶĨĂŶŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘�hŶĚ�ŵĞŝŶ�
tĞŐ�ĨƺŚƌƚĞ�ŵŝĐŚ�ŶĂĐŚ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�>ĂŶĚǁŝƌƚ�
ĂƌďĞŝƚĞ͘��ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǀŽŶ�ϮϬϬϬƋŵ�
ĐĂ͘ϰϱŬŵ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ͘��ŝŶĞ�
ŬůĞŝŶĞ�KĂƐĞ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐƐƐƚƌĞƐƐ͘ 

^ĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐŝƚǌĞ�ŝĐŚ�
ƂŌĞƌƐ�ŵŝƚ�DĞƌĚĂƐƐĂ͕�ĚĞŵ�^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌ�
ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ-�ŚƵƌĐŚ-^ĐŚŽŽů�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�
hŶƐĞƌĞ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ƐƚĞƚƐ�
ĚĂƌƵŵ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ĚĞƌ�'�^�ŵŝƚ�
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>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐĐŚƵůĞ͘�'ĞŵƺƐĞ�ĨƌĂŐƚ�
ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ��ĞƌƟĮŬĂƚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŶĂĐŚ�
ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚĞƌŶ͘��Ğƌ�^ƉĂƘ�ĂŶ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�
WĞƌŵĂŬƵůƚƵƌ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ  ͘

hŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćŚĞƌĞŶ��ƵŬƵŶŌ�ƉůĂŶĞŶ�ĚŝĞ�
'�^�ƵŶĚ�ŝĐŚ͕�Ăŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�^ƚƌĂŶŐ�ǌƵ�
ǌŝĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�

�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ŐƌŽƘǌŝĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞ�,ŝůĨĞ�
ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ 

 

 

&ƺƌ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƐ�ǌƵŵ�WƌŽũĞŬƚ͗ 

ƚŽŵĞϮϬϮϬΛŐŵǆ͘ĚĞ 

ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�zŽƵƚƵďĞ�ĚĞƌ�<ĂŶĂů  ͗

͞dKD��–��ƚŚŝŽƉŝĂ͟ 

sŽŶ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂŶǌ 

 

,ŝůĨĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐŐůĞŝĐŚ�
ďŝĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĞŝŶĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ͕�ĚĞŶŶ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ďŝŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�
ŵĞŚƌ�ũƵŶŐĞ�>ĞƵƚĞ�ĂŶ�ƐŽǌŝĂůĞ�DĞĚŝĞŶ͘�
�ŽĐŚ�ůĞŝĚĞƌ�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
tĞůƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌǁćƌƚƐ͘�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ŝƐƚ�
ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�
ũƵŶŐĞ�>ĞƵƚĞ�ǀŽŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀůŽƐŝŐŬĞŝƚ͘ 

^Ğŝƚ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ĂŬƟǀ�ŝŶ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚƵƌŌĞ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚŝĞƌ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ĚŝĞ�
�ƌďĞŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĐŬĞƌ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͘ 

DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ƐŝŶĚ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
^ĐŚƌŝƩĞ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�͞'ƌƺŶĞ�^ĐŚƵůĞ͟�ĂŶ�
ĚĞƌ�'�^�ǀŽůůǌŽŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�
^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ǁćĐŚƐƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĂƵĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�'ĞŵƺƐĞ͘��ƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚ�ŽďĞŶ�ƐŝŶĚ�
ĞŝŶŝŐĞ�<ĂƌƚŽīĞůŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘ 

�Ğŝ�ŵŝƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŐƌƺŶĞƌ͗�Kď�
<ŶŽďůĂƵĐŚ�ŽĚĞƌ��ƵĐĐŚŝŶŝ͕�dŽŵĂƚĞŶ�ŽĚĞƌ�
<ĂƌŽƩĞŶ͕�>ĂǀĞŶĚĞů�ŽĚĞƌ�ZŽƐŵĂƌŝŶ͕�ĂůůĞƐ�
ǁćĐŚƐƚ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞŵ��ŝĞů�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ŶćŚĞƌ͗ 

�ŝŶĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�
hŶŐĞďŝůĚĞƚĞ͘�:Ă͕�Ĩƺƌ�hŶŐĞďŝůĚĞƚĞ͘�sŝĞůĞ�
�ĂƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ��ůƚĞƌŶ�ǀŽŶ�
^ĐŚƺůĞƌŶ�ĚĞƌ�'�^�ŚĂďĞŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�
ŐĞƌŝŶŐĞ��ŝůĚƵŶŐ͘�&ƺƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ƵŶĚ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉůćƚǌĞ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
DŝŶĚĞƐƚůĞǀĞů�ĂŶ��ŝůĚƵŶŐ͘�EŝĐŚƚ�ƐŽ�ĂŶ�ĚĞƌ�
ǀŽŶ�ŵŝƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�
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�ŝĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŚĂƚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WƌŽďůĞŵĞ�Ĩƺƌ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
>ĞďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
�ŝŶŬŽŵŵĞŶƐƋƵĞůůĞŶ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ͘��ĂƐ�
ďĞƚƌŝŏ�ĂůůĞ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�
ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ƌŵƵƚ͕�
&ƌĂƵĞŶ͕�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǀŽŵ�
�ƵƐďƌƵĐŚ�ďĞƚƌŽīĞŶ͘��ĂƐ��ƺƌŽ�ĨƺŚƌƚĞ�
ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ͕�Ƶŵ�
ŝŚƌĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ǌƵ�ŵŝŶŝŵŝĞƌĞŶ  ͘

�ĞƌĂƚƵŶŐ͗��ĞƌǌĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
,ĂƵƉƚƉƌŽďůĞŵ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĂƐ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�WƌŽďůĞŵ͘�KŌ�
ŵƂĐŚƚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�
ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĂŵŝƚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�
ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�Ĩƺƌ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�
ŶƂƟŐ�ŝƐƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌ��ƺƌŽ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�
ŝŚƌĞŵ�&Ăůů�ĨŽůŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ  ͘

&ŝŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͗�tŝƌ�
ŐĞďĞŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞ�
DƺƩĞƌ͕�ĂůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞ�sćƚĞƌ͕�
tĂŝƐĞŶƐĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�
ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�dĂŐĞůƂŚŶĞƌ͕�ĞŝŶŝŐĞ�
ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƚćƟŐ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŵĞŝƐƚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŝŚƌĞ�
�ƌďĞŝƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘� 

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů͗��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ĚŝĞ�ćƌŵƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ƌŵĞŶ��ůƚĞƌŶ�
ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ĚŝĞ�
ďĞŝ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�<ůĂƐƐĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ůĞƌŶĞŶ͘ 

'ĞďƌĂƵĐŚƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�
DĂƚƌĂƚǌĞŶ͗�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞ�
<ůĞŝĚƵŶŐ�ĂŶ�ĞŝŶŝŐĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚƺůĞƌ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�
DĂƚƌĂƚǌĞŶ͕��ĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ��ĞƩůĂŬĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�ŐĞŬĂƵŌ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

,ĂƵƐƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ͗�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�
tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�
ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ƵŶĚŝĐŚƚĞ��ćĐŚĞƌ�ƵŶĚ�
ŬŝƉƉĞŶĚĞ�tćŶĚĞ�ŚĂďĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�
�Ğŝƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶŝŐĞ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͕�Ƶŵ�
ŐƺŶƐƟŐĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
>ĞƌŶĞŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘ 

�ůĞŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ͕�
ĚĞƌĞŶ�,ĂƵƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
^ĐŚŽŽů�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘�^ŝĞ�ĞƌŬůćƌƚĞ�
ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ͗ 

DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ��ůĞŵ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ϵ͘�<ůĂƐƐĞ͘�/ĐŚ�ůĞďĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�
DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�ćůƚĞƌĞŶ�
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^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�DĞŝŶĞ�DƵƩĞƌ�
ŝƐƚ�<ůĞŝŶŚćŶĚůĞƌŝŶ͘�/ĐŚ�ŬĞŶŶĞ�ŵĞŝŶĞŶ�
sĂƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů͕�
Žď�Ğƌ�ŶŽĐŚ�ůĞďƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘��ůůĞ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ�ůĂŐ�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞƌ�
DƵƩĞƌ͘��ĂƐ�ƚćŐůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕�ǁŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ĞŝŶŵĂů�ƌŝĐŚƟŐ�ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�
,ĂƵƐŵŝĞƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǌĂŚůĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�
KƉƟŽŶ�ǁĂƌ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ŚĂůĨ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ͕�
ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ŶĞďĞŶ�ŝŚƌĞŵ�,ĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
EćŚĞ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�
ĞƚǁĂƐ�WůĂƚǌ�ĂŶďŽƚ͘��ĂƐ�,ĂƵƐ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�
ŬůĞŝŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚŝĐŚƚĞŶ��ćĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ŚĂƩĞ�ŬĞŝŶĞ�dƺƌ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ĞƐ�
ƌŝĐŚƟŐ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�tćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƌ�ZĞŐĞŶǌĞŝƚ�ƌĞŐŶĞƚ�ĞƐ�ŝŶƐ�,ĂƵƐ͕�ƐŽ�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝƚǌĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚůĂĨĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ǁĂƌ�ĞƐ�
ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĞŚƌ�ŬĂůƚ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ǀŝĞůĞ�
>ƂĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ŐĂď͘�hŶĚ�ǁĞŝů�ǁŝƌ�

ŬĞŝŶĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�dƺƌ�ŚĂďĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ũĞŵĂŶĚ�ƐŝĞ�
ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝŶĞŝŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘�
�ďĞƌ�ũĞƚǌƚ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐĞŚƌ͘��ŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ŚĂƚ�Ăůů�
ĚŝĞƐĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�	ŶŐƐƚĞ�
ŐĞůƂƐƚ͘�:Ğƚǌƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ĂĐŚ�
ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�ĚŝĞ�tćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dƺƌ�
ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͘ 

�ůĞŵ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ�ƐĞŚƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͘�EĂĐŚ�
ĚĞƌ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�WƌŽďůĞŵĞ�
ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂƵƐ�
ŐĞůƂƐƚ͘�^ŝĞ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ũĞƚǌƚ�ƌŝĐŚƟŐ�ĂƵĨ�
ŝŚƌĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�ŽŚŶĞ�
hŶďĞŚĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐƐƚ͘ 

 
ZĂŚĞů�DŽƐŝƐĂ� 
;^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶͿ� 

 



'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů� � �����������������tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďƌŝĞĨ� 

Dezember   ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϭ��� ����������������2020 

<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƉŝĞůĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ 

�ŝĞ�'�^�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞ��ŶŶĂŚŵĞ�ǁŝĞ�
ĨŽůŐƚ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ͗��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĨĞƌŝĞŶ�ĚƵƌĐŚ�

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�
/ŶŬůƵƐŝǀŝĞƌĞŶ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ĚĞƐ�
^ƉŝĞůƉůĂƚǌĞƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘�EĂĐŚ�ƐŽ�
ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�
ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�'�^�
ǌƵ�ĚĞŵ�^ĐŚůƵƐƐ͕�ĚĂƐƐ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�
ĞŝŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĞŝŶĞƐ�
<ŝŶĚĞƐ�ĂƵĨ�ƵŶĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞ�

/Ŷ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐĂŐĞŶ�
ǁŝƌ�ŽŌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ŵĂĐŚĞŶ͊�
/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ůĂŶŐĞŵ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌƵŵ�
ǀŽŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�>ĞŚƌ-�ƵŶĚ�
>ĞƌŶďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�
ƵŶƐ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ǁĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶďĞǌŝĞŚĞŶ͕�
ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ũĞĚĞŶ�
ĞŝŶďĞǌŝĞŚĞŶ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�^ĐŚƵůĞ�
ŶƵƌ�ƌĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĚĂďĞŝ�ďůĞŝďƚ͕�ƐŝŶĚ�
ǁŝƌ�ŐĞƐĐŚĞŝƚĞƌƚ͊�tĞŝů�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ǀĞƌďĂůĞƌ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞƌ�
�ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�Őŝďƚ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�<ƵůƚƵƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ�Ăď�ƵŶĚ�ǌƵ�ŶĂĐŚ�ŶĞƵĞŶ��ŝŶŐĞŶ�
ƐƵĐŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ�
^ĐŚƵůƉĂƵƐĞ�ǌƵƌƺĐŬŬŽŵŵĞŶ͘��ĞŶŶ�
ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�
ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ŝŚƌĞ�>ĞŚƌĞƌ�ŽĚĞƌ�ŝŚƌĞ�
�ůƚĞƌŶ͊��Ă�ƐŝĞ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚŶƵƚǌŶŝĞƘĞƌ�
ĚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚƐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�
ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ƉƌĂǆŝƐďĞǌŽŐĞŶĞ�
�ƵĨŐĂďĞ�ŚĂŶĚĞůƚ͘� 

/Ŷ�ǀŝĞůĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐĞŚƌ�ŚćƵĮŐ͕�
ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
DŝƩĂŐƐƉĂƵƐĞ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶƐĂŵĞ��ĐŬĞ�
ŶĞŚŵĞŶ͘��ĞŶŶ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŬŽƉĨ�ǀŝĞůĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
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dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĂůůĞŶ��ƐƉĞŬƚĞŶ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚŚĞŝƚ͕�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƐ�^ƉŝĞůĞŶƐ͕�
ŝŶ�ŬĞŝŶĞƌ�tĞŝƐĞ�ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƚ͘�
/ŶŬůƵƐŝǀĞ��ŝůĚƵŶŐ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�
ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ůĞďĞŶ͕�ůĞƌŶĞŶ�
ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�Ğƌ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�
^ƉŝĞůďƺŚŶĞ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�
ƐŽǌŝĂůĞŶ͕�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŐŶŝƟǀĞŶ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�/Ŷ�ǀŝĞůĞŶ�
&ćůůĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŵĞŝƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�
ǁĞŶŝŐĞƌ�ďĞƋƵĞŵ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ǁĂƌƵŵ͕�ŬƂŶŶƚĞ�ĚŝĞ�
�ŶƚǁŽƌƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶŝĞŵĂůƐ�
ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
tĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐŝŶĚ͕�ŵŝƚ�ǌƵ�
ƐƉŝĞůĞŶ͘��ƵĨ�ŝŚƌĞ�tĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
^ĐŚůƺƐƐĞůďĞŐƌŝī͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƵŐĞŶ�ǁĞŝƚ�ŽīĞŶ�ŚĂůƚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘�
tĞŶŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�tĞůƚ�ĚĞŶŬĞŶ͕�
ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶǁŝƐƐĞŶƚůŝĐŚ�ŝŚƌĞ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚ͕�dĞŝů�ĚĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�
hŵĨĞůĚƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��ĞƐŚĂůď�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�
ƉŚǇƐŝƐĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͕�ĂďĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƵŶĚ�
ƐŽǌŝĂů�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘ 

�ŝĞ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ďĞŐĞŐŶĞƚ�
ĚĞŶ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŚĂŶĐĞ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-^ĐŚƵůĨĞƌŝĞŶ�
ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�
>ĂŶĚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ͕�ĚĂƐ�
ǁŝƌ�ŵŝƚ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�
ĚĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�^ƚƺĐŬ�>ĂŶĚ�
ǁĂƌ�ĨƌƺŚĞƌ�ƐĐŚćďŝŐ�ƵŶĚ�ƐĂŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƵƚ�
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ĂƵƐ͘��ŝĞ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞŵ�ƐƚĂƵďŝŐĞŶ��ŽĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ĂůƚĞŶ�^ƉŝĞůŐĞƌćƚ͕�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�
ŚĂŶĚǀŽůů�^ĐŚƺůĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�
^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
ŐĞƐĂŵƚĞ��ĞƌĞŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ  ͘

&ƺƌ�ĞŝŶĞ�^ĐŚƵůĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƌ�
hŵƐƚĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬǌĞƉƚĂďĞů͕�ĚĂŚĞƌ�
ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�
:ĂŶŵĞĚĂ-&ĞůĚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�
ǀĞƌǁĂůƚĞŶ͘��Ă�ǁŝƌ�ĞƐ�ƐĐŚƂŶ�ŐƌƺŶ�
ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
�ƌƚĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͕�Ƶŵ�
ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�/ŶŬůƵƐŝǀĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŐĞƐĂŵƚĞ�^ĐŚƵůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�
ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐƌƺŶĞƐ�>ŝĐŚƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ  ͘

�Ƶ�ĚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�
ďŝƐŚĞƌ�ĞƌĨƺůůƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŐĞŚƂƌƚ�ĚŝĞ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚƐ�Ĩƺƌ�

'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�WŇĂŶǌĞŶ�ĚĞƌ�tŝĞƐĞ͕�
ĞŝŶŝŐĞƌ��ůƵŵĞŶ�ƵŶĚ�KďƐƚďćƵŵĞ�
ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�'ĞǁćĐŚƐŚĂƵƐŇćĐŚĞ͕�ĚĞƌ�
^ƉŝĞůŇćĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�WŇĂƐƚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�
<ŝŶĚĞƌ͕��ůŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ZŽůůƐƚƵŚůĨĂŚƌĞƌ͘� 

�ŝŶ�ƐŽůĐŚĞƌ�ŽīĞŶĞƌ�ZĂƵŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ƵŶƐĐŚćƚǌďĂƌĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�

<ŝŶĚĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-�Ğŝƚ͘��ŝĞ�
�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ŶƵŶ�
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŵĞŶƚ�ďĞĚĞĐŬƚĞŶ�
^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŚŽĨ�ŚŝŶĂƵƐ�
ǌƵŵ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�ŽīĞŶĞŶ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ͘�
�ĂŚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�
'ƌƺŶŇćĐŚĞ�ǌƵ�ŐŝĞƘĞŶ͕�^ĂŵĞŶ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�'ĞǁćĐŚƐŚĂƵƐ�ǌƵ�ƐćĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶŝŐĞ�WŇĂŶǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�
'ĂƌƚĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ƉŇĂŶǌĞŶ͕�ŝŚƌĞ�
&ĞůĚĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ͕�sƂŐĞů͕�
tƺƌŵĞƌ�ƵŶĚ��ŝĞŶĞŶ�ƵƐǁ͘�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�
&ĞůĚ�ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�
ĚĂƌƺďĞƌ�ŶĂĐŚ͕�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ��ŝĞŶĞŶ�Ĩƺƌ�
�ŝůĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬĞ�ǌƵ�ŬĂƵĨĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�

�ŝŶĞ�DƵƩĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tŝĞƐĞ 
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ŚĞƌƐƚĞůůƚ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĞ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĞŝŶŝŐĞ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ�Ĩƺƌ�
,Žůǌ-�ƵŶĚ�DĞƚĂůůĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'�^-
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĂƵ�ĚĞƌ�
^ƉŝĞůƉůĂƚǌĞƐ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�tĞŶŶ�ĞƐ�
WĂƌƚŶĞƌ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ĚĞŶ�
�ďůĂƵĨ�ŵŝƚ�Ăůů�ŝŚƌĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ďĞƌĞŝƚ͘�
Dŝƚ�ĚĞŵ�ŐƵƚĞŶ�'ƌƵŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ďĞŵƺŚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞŶ�ǁĞŶŝŐĞŶ�
tĂůŬ-ƚŚĞ-dĂůŬĞƌŶ�ǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǌƵŵ��ĞƐƐĞƌĞŶ�
ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘�/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ŝůĚĞƌ�
ǀŽŵ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ŚĂďĞŶ͘ 

&ƌŽŚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͊ 

DĞƌĚĂƐƐĂ�<ĂƐƐĂǇĞ�� 
;^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌͿ� 

ĂƵĐŚ�ƐĐŚƂŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�'� -̂
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŝŚƌĞƌ�WĂƵƐĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŶĞƵ�ďĞĨĞƐƟŐƚĞŶ�tĞŐ�ůĂƵĨĞŶ�
ƵŶĚ�ũŽŐŐĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶ͘�
hŵ�ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ�ĚĞƌ�
tĂƐƐĞƌŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ͕�ƉůĂŶĞŶ�
ǁŝƌ͕�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌ�ĂŶǌƵďŽŚƌĞŶ͕�ĚĂƐ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŝŚƌĞƌ�
^ƉŝĞůƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞƉƵŵƉƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǁćƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
'ƌƺŶŇćĐŚĞ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ  ͘

sŽŶ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�
^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�^ĐŚĂƵŬĞůƐĞƚ�Ĩƺƌ�
ZŽůůƐƚƵŚůĨĂŚƌĞƌ͕�ĞŝŶĞ�<ůĞƩĞƌƐƚĂŶŐĞ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ƌƚĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
,ĂŶĚďĞƌƺŚƌƵŶŐƐƐĞŶƐŽƌŐĞƌćƚĞ͕�ĞŝŶĞ�
�ĂůĂŶĐĞ-^ƚĂŶŐĞ͕�ĞŝŶĞ�ZƵƚƐĐŚĞ�ƵƐǁ͘�/Ŷ�
ĂůůĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�^ƉŝĞůŐĞƌćƚĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĚŝĞ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͘�sŝĞůĞ�
^ĐŚƵůĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŝƐƚƌŝŬƚĞŶ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĞƐ�ĂůƐ�
DŽĚĞůůƐƉŝĞůƉůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ�
�ĚĚŝƐ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ�
�ƵƐƐĂŐĞ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�
'�^͗�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƐŽ�
ďĞƋƵĞŵ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ  ͘

�ŝŶĞ�ĚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ�
�ĂƵ�ĚĞƌ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ŬĞŝŶĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�&ŝƌŵĂ�Őŝďƚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�
�ƌƚ�ǀŽŶ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůĞŶ�



'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů� � �����������������tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďƌŝĞĨ� 

Dezember   ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϭϱ��� ����������������2020 

/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϴ�DŽŶĂƚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�
ĚŝĞ�>ĞŚƌĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ��Ks/�-
ϭϵ-�ƵƐďƌƵĐŚƐ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ďůĞŝďĞŶ͘�
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ĨƌĞŝ�ǀŽŶ�Kƌƚ�
ǌƵ�Kƌƚ�ďĞǁĞŐĞŶ�ĚƵƌŌĞ͕�ĨĂŶĚĞŶ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�
^ĐŚƵůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
^ĐŚŽŽů�ŚĂƚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĞŶ�
^ĐŚƺůĞƌŶ�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǌƵ�
ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶĞ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�^ĐŚƵůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚĞ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞƌ͕�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�
ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�EŽƟǌĞŶ�ƵŶĚ�
&ƌĂŐĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
^ĐŚƺůĞƌ�ǀĞƌƚĞŝůƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
�ǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
>ĞŚƌĞƌ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ͕�ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ�
�ŬƟǀŝƚćƚ͘�,Ğƌƌ�dĂŵĞŶĞ͕�ĚĞƌ�
^ƉŽƌƚůĞŚƌĞƌ͕�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ĚĂǌƵ�
ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ĞŝŶŝŐĞ�>ĞŚƌĞƌ�
ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ϯ�dĂŐĞ�ĚŝĞ�tŽĐŚĞ�
ŐĞƐĐŚƵůƚ�ŚĂƚ͘��ĞƵƚƐĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�WĂƐĐŚ-^ĐŚƺůĞƌŶ�ĞƌƚĞŝůƚ͕�
ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�>ĞŚƌĞƌŶ͕�,ĞƌƌŶ�DĞŚĂƌŝ�
,ĂŝůĞ�ƵŶĚ�,ĞƌƌŶ�dĞŬŽůůĂ��ŬůŝůƵ͕�ĂƵĨ�
ĂůůĞŶ�EŝǀĞĂƵƐ�ƉĞƌ�^D^�ƵŶĚ�
dĞůĞŐƌĂŵŵ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘��ŝĞ�
>ĞŚƌĞƌ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
�ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƉŝĞůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�

^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ͕�ĂďĞƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�
WĂŶĚĞŵŝĞ�ŬĂŵĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ĞŝŶŵĂů�
ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐ͘�^ŝĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ŝŚƌĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ƉŇĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞŶ�
ĞŝŶĞ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞŶ�^ƉĂƘ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�KďǁŽŚů�ĚŝĞ�
�ŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞ�ǀŝĞůĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ŚĂƩĞ͕�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�
ŐĞůĞŚƌƚ͕�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
>ĞďĞŶƐƐƟů�ǌƵ�ůĞďĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘��͘�ĚŝĞ�
�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�,ǇŐŝĞŶĞŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ƵŶĚ��ŶƞĞƌŶƵŶŐĞŶ͕�ĂůƐ�ũĞ�ǌƵǀŽƌ͕�ƵŶĚ�
ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ĚĂƐƐ��ŝůĚƵŶŐ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ǌƵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕��ŝŵ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŝƌƚƵĞůů͘��Ɛ�ŚĂƚ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌŶ�
ŐĞŚŽůĨĞŶ͕�ŬƌĞĂƟǀ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚŝĞ�
>ĞŚƌĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�
ƐŽůĐŚ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�
^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŬůƵŐ�ƵŶĚ�ŐĞĚƵůĚŝŐ�ůĞďĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 

9RQ�%HUKDQX�6KLIHUDZ�XQG�7HNROOD�
$NOLOX��(QJOLVFKOHKUHU�XQG�
'HXWVFKOHKUHU� 
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'HU�$XVEUXFK�GHV�&RURQD-9LUXV�KDWWH�
JUR�H�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�JDQ]H�
:HOW��LQVEHVRQGHUH�LQ�
(QWZLFNOXQJVOlQGHUQ��LQ�GHQHQ�GLH�
PHLVWHQ�0HQVFKHQ�GXUFK�DOV�
7DJHO|KQHU�LKU�(LQNRPPHQ�HU]LHOHQ��
8QG�LP�)DOO�YRQ�$GGLV�$EHED�ZDU�HV�
YLHO�VFKOLPPHU��GD�HV�GLH�+DXSWVWDGW�
LVW�XQG�LP�9HUJOHLFK�]X�DQGHUHQ�
6WlGWHQ�LQ�bWKLRSLHQ�DXFK�GHQ�
JU|�WHQ�7HLO�GHU�%HY|ONHUXQJ�
DXVPDFKW��'LH�*HUPDQ�&KXUFK�
6FKRRO�XQWHUVW�W]WH�GLH�)DPLOLHQ�GHU�
6FK�OHU�DE�GHP�7DJ�GHV�$XVEUXFKV�
GHV�&RURQDYLUXV�VRZRKO�ILQDQ]LHOO�DOV�
DXFK�LQ�)RUP�YRQ�6DFKOHLVWXQJHQ��
'LH�PHLVWHQ�(OWHUQ�GHU�'HXWVFKHQ�
.LUFKHQVFKXOH�VLQG�7DJHO|KQHU�XQG�
GHU�$XVEUXFK�GHV�&RURQDYLUXV�KDWWH�
VLH�ZLUNOLFK�KDUW�JHWURIIHQ��'LH�
7DWVDFKH��GDVV�GLH�6FKXOH�
JHVFKORVVHQ�ZDU�XQG�VLH�GLH�.LQGHU�
]X�+DXVH�KDEHQ��ZDU�DXFK�VFKZLHULJ��
ZHLO�VLH�QLFKWV�KDEHQ��XP�VLH�]X�
HUQlKUHQ��'HVKDOE�KDEHQ�ZLU�GLH�
/|VXQJ�JHIXQGHQ��GHQ�6FK�OHU��GLH�
VLFK�DXI�GHP�*HOlQGH�EHILQGHQ��DOVR�
DXV�GHQ�.ODVVHQ���ELV����VRZRKO�
ILQDQ]LHOOH�+LOIH�DOV�DXFK�
6DFKVSHQGHQ�]X�JHEHQ��)�U�XQVHUH�
6FK�OHU�DXI�ZHLWHUI�KUHQGHQ�6FKXOHQ��
VRZLH�$XV]XELOGHQGH�XQG�
8QLYHUVLWlWVVWXGHQWHQ�KDEHQ�ZLU�QXU�
ILQDQ]LHOOH�+LOIH�JHVFKLFNW��8P�
.RQWDNW�]X�YHUPHLGHQ��ZXUGH�GLH�
=DKOXQJ��EHU�GLH�%DQN�JHWlWLJW��'DV�

JU|�WH�)UHXGH�ZDU��DOV�ZLU�LKU�
JUR�DUWLJHQ�5�FNPHOGXQJHQ�
EHNDPHQ��GDVV�GLH�+LOIH�YRQ�
XQVFKlW]EDUHP�:HUW�ZDU��GD�VLH�VHKU�
IURK�VLQG��]X�ZLVVHQ��GDVV�ZLU�LPPHU�
GD�VLQG��XP�LKQHQ�]X�KHOIHQ��ZHQQ�VLH�
HV�EUDXFKHQ��-HGRFK�N|QQWHQ�ZLU�DOO�
GLHVH�+LOIH�QLFKW�OHLVWHQ��ZHQQ�HV�GLH�
3IOHJHHOWHUQ�QLFKW�JlEH��7URW]�GHU�
VFKZLHULJHQ�=HLW��GLH�VLH�KDEHQ��
KDEHQ�VLH�HV�JHVFKDIIW��DQ�XQVHUHU�
6HLWH�]X�EOHLEHQ��XP�XQVHUHQ�
6FK�OHUQ�]X�KHOIHQ��GLH�HV�EUDXFKHQ��
9LHOHQ�'DQN��GDVV�6LH�DQ�XQVHUHU�
6HLWH�VLQG��XQG�P|JH�*RWW�6LH�
UHLFKOLFK�VHJQHQ� 
 
9LHOHQ�'DQN�XQG�EOHLEHQ�6LH�JHVXQG 

 
 
�ŵǇ�^ĂŵƵĞů� 

'�^�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�KĸĐĞƌ� 
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�Ks/�-ϭϵ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĐŚǁĞƌ�
ƚƌŝŏ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�
ǀĞƌƐĐŚůŝŵŵĞƌƚ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�
>ĞďĞŶƐ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŝŶ�DŝƚůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�
ǌŝĞŚƚ͘��Ƶƌ��Ğŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�ƚćŐůŝĐŚ�
EĞƵŝŶĮǌŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƚŽƌďĞŶĞŶ�
ƐƚĂƌŬ�ǁĂĐŚƐĞŶĚ͘��ŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�
WƌćǀĞŶƟǀŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 

�Ŷ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůŬůŝŶŝŬ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�
�ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ  ͘

�ŝŶĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǁĂƌ�ĞƐ͕�
,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů͕�ǁŝĞ�
�ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐŵŝƩĞů�ƵŶĚ�
'ĞƐŝĐŚƚƐŵĂƐŬĞŶ�ĂŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ǁŝĞ�
>ĞŚƌĞƌ�ĂƵƐǌƵŐĞďĞŶ  ͘

hŶƐĞƌĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ĂƵƐ�ĂƌŵĞŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ͕�ĂŶ�
ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚƺƚǌĞŶĚĞ��ƌƟŬĞů�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�
�ĞƐŚĂůď�ŚŝůŌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�
^ĐŚƺůĞƌŶ�ĚŝĞƐĞ�,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů�ǌƵƌ�

sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�
^ĐŚƵƚǌ�ǀŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂďĞŶ͘ 

�ŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐŵŝƩĞůŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ǁŝĐŚƟŐĞ�WƌćǀĞŶƟǀŵĂƘŶĂŚŵĞ͘��ŝĞ�
^ĐŚƵůŬůŝŶŝŬ�ƐĞƚǌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ�
WĞƌƐŽŶĂů�ĞŝŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
ŐĞƐĂŵƚĞ�'ĞůćŶĚĞ�ǌƵ�ĚĞƐŝŶĮǌŝĞƌĞŶ͘�
�ŝĞƐ�ƐŽůů�ŶƵŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�
:ĂŚƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ  ͘

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�<ƵƌƐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ůĞƌŶƚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�
�ŚĞŵŝŬĂůŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐŵŝƩĞůŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƐŝĞ�
ƌŝĐŚƟŐ�ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�
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ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵĞƌ�ŝŵ��ŝŶŚĂůƚĞŶ�ĚĞƌ�
,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ͕�Ƶŵ��Ks/�-ϭϵ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƺďĞƌƚƌĂŐďĂƌĞŶ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�
ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͘ 

�ŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ͕�Ƶŵ�
�Ks/�-ϭϵ�ĞŝŶǌƵĚćŵŵĞŶ͕�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ĚĞƌ�
ƌŝĐŚƟŐĞ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
�ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐŵŝƩĞů�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�
�ŚĞŵŝŬĂůŝĞŶ͘ 

 

,ĂƌĞŐĞǁ�&ĞƚĞŶĞ� 

�;<ƌĂŶŬĞŶƐĐŚǁĞƐƚĞƌͿ� 
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tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ǀŽŶ��ŽǀŝĚ�
ϭϵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ�
ŐĞƐƉĞƌƌƚĞŶ�^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ĚŝĞ�
'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞŶƵƚǌƚ͕�ĂŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�Ăŵ�
'ĞůćŶĚĞ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶƚĂŬƚůŽƐĞ�ŵŝƚ�
&ƵƘƉĞĚĂů�ďĞƚƌŝĞďĞŶĞ�ŽĚĞƌ�^ĞŶƐŽƌ-
,ĂŶĚǁĂƐĐŚďĞĐŬĞŶ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�
EĞďĞŶ�ĚĞŵ�ŚćƵĮŐĞŶ�,ćŶĚĞǁĂƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�
<ƂƌƉĞƌŬŽŶƚĂŬƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�
ǀŽŶ��ĞƐŝŶĨĞŬƟŽŶƐŵŝƩĞůŶ�ĚŝĞ�
ĞŵƉĨŽŚůĞŶĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ǌƵ�

ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�
ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŽƐ�
ĚĞƐŝŶĮǌŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ƉƌŽ�
tŽĐŚĞ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ͕�ĚŝĞ�
<ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌŽƐ�ŵŝƚ��ůŬŽŚŽů͘ 

,ćŶĚĞǁĂƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�Ăŵ�
�ŝŶŐĂŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘�:ĞĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�
ůĞƌŶƚĞ�Ăŵ�DŽƌŐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�
ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞ͕�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ǌƵ�
ǁĂƐĐŚĞŶ͘ 

 
$EHUD�'HUHVVD� 
*&6-�9HUZDOWXQJ 
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hŶƐĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ—DĞůŬĂŵ��Ěŝů�Ğ͘s͘� 

/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͗�DĞůŬĂŵ�
�Ěŝů�Ğ͘s͘�^Ğŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϭϳ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�Ğƌ�ĂŬƟǀ�ĚŝĞ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ��ƵƌŽƉĂ͘�
�ůůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�DĞůŬĂŵ��Ěŝů�Ğ͘s�ŽƌŐĂŶͲ
ŝƐŝĞƌƚ͕�ďĞŝ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŶĂĐŚ�^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ďŝƩĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚŽƌƚŚŝŶ͘�� 

�ƺƌŽ�ŝŶ�>ƵĚǁŝŐƐŚĂĨĞŶ͗�>ƵŝƚƉŽůĚƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϳ͕��-ϲϳϬϲϯ�>ƵĚǁŝŐƐŚĂĨĞŶ� 

DŽďŝů�͗�нϰϵ�;ϬͿϭϳϲ�ϲϰϰϯϭϴϮϰ�ŽĚĞƌ�dĞů͘�������������������� 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŵĞůŬĂŵ-ĞĚŝů͘ĚĞ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵĞůŬĂŵ-ĞĚŝů͘ĚĞ� 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�ZĞƐŬĞ͗�<ŽŶƌĂĚ-�ĚĞŶĂƵĞƌ-ZŝŶŐ�ϱϬ͕� 

ϲϵϮϭϰ��ƉƉĞůŚĞŝŵ�'ĞƌŵĂŶǇ 

sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�sZ�ϳϬϭϬϴϬ͕��ŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ�&ƌĞŝďƵƌŐ�ŝ͘��ƌĞŝƐŐĂƵ 

 

^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗� 

/��E͗���ϬϲϯϱϬϲϬϭϵϬϭϬϭϭϰϰϰϬϮϬ͕� 

�/�͗'�EK���ϭ�<� 

�ĂŶŬ�Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�Ğ͘'͘�-�<�-�ĂŶŬ 

>ĂǇŽƵƚ͗�DĞƌĚĂƐƐĂ�<ĂƐƐĂǇĞ�͗�ŵĞƌŬŽŶϮϬϬϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�;'�^Ϳ��ͬ�&ŽƚŽƐ͗��ŶƚĞŶĞŚ�DĞŚĂƌŝ�;'�^Ϳ 


