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>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
^ĐŚŽŽů͕ 
 
/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�&ŝůŵ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϬϴ�
ŵĂĐŚƚ�ĚŝĞ��<��tĞƌďƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�
�ƵƐůĂŶĚƐƉĨĂƌƌƐƚĞůůĞŶ͘��ĂƌŝŶ�ƐƉŝĞůƚ�ĂƵĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ͘�DĂŶ�ƐŝĞŚƚ�ǌ͘�͘�ĞŝŶĞŶ�
ŬůĞŝŶĞŶ�:ƵŶŐĞŶ�ŶĂŵĞŶƐ�DŝŬŝĂƐ�ŝŵ�
^ƚĂƵď�ǀŽƌ�ƐĞŝŶĞƌ�,ƺƩĞ�ŶĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
DƵƩĞƌ�ƐŝƚǌĞŶ͘��ŝĞ�DƵƩĞƌ�ĞƌǌćŚůƚ͕�
ǁŝĞǀŝĞů�ĞƐ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�DŝŬŝĂƐ�
ĂůƐ�ďůŝŶĚĞƌ�:ƵŶŐĞ�ũĞƚǌƚ�ǌƵƌ�'�^�ŐĞŚĞŶ�
ĚĂƌĨ͘�hŶĚ�DŝŬŝĂƐ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǀŽŶ�
ƐĞŝŶĞ�WůćŶĞŶ�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�>ĂŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ͘�–��ƚǁĂƐ�
ƐĞŚƌ�ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚ͕�ĚŝĞƐĞ�WůćŶĞ͕�ŵƂĐŚƚĞ�
ŵĂŶ�ŵĞŝŶĞŶ͘ 
 
,ĞƵƚĞ͕�ϭϮ�:ĂŚƌĞ�ƐƉćƚĞƌ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�
'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�DŝŬŝĂƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘�/ĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�
ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ��ĚĚŝƐ�ůĞďƚ�ƵŶĚ�ůĂĚĞ�ŝŚŶ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞŝŶ͘�hŶĚ�ƐŽ�Ɛŝƚǌƚ�
ŵŝƌ�ďĂůĚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ͕�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�
ƵŶĚ�ĂƵĨŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�WĞƌƐŽŶ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůƚ�ŵŝƌ�ǀŽŵ�

�ďƐĐŚůƵƐƐ�ƐĞŝŶĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵƐ�ŝŶ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƌĞĐŚƚ͊ 
Dŝƚ�ĚĞŵ��<�-&ŝůŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�
�ƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ďŝŶ�ŝĐŚ��ŶĚĞ�
Dćƌǌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ͣhŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌƌĞŝƐĞ͞�
ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞŇŽŐĞŶ͘�/ĐŚ�ǁŽůůƚĞ�
ĞŝŶŝŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�
ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�
ĚĂǌƵŐĞǁŝŶŶĞŶ͘�hŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�DŝŬŝĂƐ�ǁŽůůƚĞ�ŝĐŚ�
ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ůŽŚŶƚ͕�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
'�^�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘�,ŝĞƌ�ǁŝƌĚ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�
ĚŝĞ�ŬĂƵŵ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�>ĞďĞŶ�
ŚĂďĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ŚĂŶĐĞ�ŐĞŐĞďĞŶ͊�/ĐŚ�
ďŝŶ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͖�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŝĞů�
ĚĂĨƺƌ�ŐĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ŚĂŶĐĞŶ�ǌƵ�
ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͊� 
 
�ŝĞ�'�^�ŝƐƚ�ǌƵ�ϭϬϬй�ǀŽŶ�^ƉĞŶĚĞŶ�
ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ͊�dćŐůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞƌ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵĨ�'ŽƩ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚŝĞ�ŶƂƟŐĞŶ�DŝƩĞů�ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘�
ϱϬ�:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĞ�
ŶƵŶ�ƐĐŚŽŶ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ǁŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐ�ĞƐ�ŝƐƚ͕�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�
ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƉŽƐŝƟǀ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
ŬƌŝƐĞŶŐĞƐĐŚƺƩĞůƚĞŶ�>ĂŶĚ�ǁŝĞ�
	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ��ƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�
ĞƚǁĂƐ�ƐĞŚƌ�^ĞůƚĞŶĞƐ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�
ĞǆƚƌĞŵ�tŝĐŚƟŐĞƐ͘�hŶĚ�ŶƵŶ�ŵƺƐƐĞŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
&ŽůŐĞŶ�ǀŽŶ��ŽƌŽŶĂ�ƵŶĚ�hŬƌĂŝŶĞŬƌŝĞŐ�
ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�
&ćůůĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ŝŶďƵƘĞŶ�
ŚŝŶŶĞŚŵĞŶ͘�tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶƐ�^ŽƌŐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�

WĨĂƌƌĞƌ��DĂƩŚŝĂƐ�ZŽŚůĮŶŐ� 
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ďŝƩĞŶ�^ŝĞ�ŝŶƐƚćŶĚŝŐ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
^ĐŚƺůĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ  ͊
 
:Ă͕�ǁŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ĚĂƐ�ϱϬũćŚƌŝŐĞ��ĞƐƚĞŚĞŶ͊�
�ŝĞƐĞ��ĞƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐůĞŝƐƚƵŶŐ�
ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�<ŽŶƟŶĞŶƚĞ�
ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘�tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ�'ŽƩ�ƵŶƐ�
ƐĞŚƌ�ƐĞŐŶĞƚ͘�tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ĞƐ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�<ŝŶĚ͕�
ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŐĞŚƚ͊ 
 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
&ĞŝĞƌ�Ăŵ�ϱ͘�ƵŶĚ�ϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�
�ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�^ĞŚĞŶ�^ŝĞ�
ƐĞůďƐƚ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ƚƌĞīĞŶ�^ŝĞ�Ăůů�
ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�^ŝĞ�ĞŝŶ�
,Ğƌǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'�^�ŚĂďĞŶ͊��Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ�
;ƉĨĂƌƌĞƌΛŬƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ-ĂĚĚŝƐ͘ĚĞͿ�Ĩƺƌ�
ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ  ͘
 
�ŝĞƐĞƌ�^ŽŵŵĞƌŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŐĞǁćŚƌƚ�/ŚŶĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ZƵŶĚƵŵďůŝĐŬ�ŝŶƐ�ƉƌĂůůĞŶ�
>ĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ��ƌďĞŝƚ͕�ĞƐ�ŐĞŚƚ�
Ƶŵ�ŐĞƐƵŶĚĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƵŵƐ�
&ĂŚƌƌĂĚĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ĚĂƌƵŵ͕�ǁŝĞ�
ǁŝƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
DĂƩŚŝĂƐ�ZŽŚůĮŶŐ͕� 
WĨĂƌƌĞƌ�� 
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Die Deutsche Kirchenschule ist 
gerade 50 Jahre alt geworden und 
ein großes Jubiläumsfest steht vor 
der Tür. Es wird Anfang November 
dieses Jahres nach Beginn des 
Schuljahres stattfinden. Der 
Countdown läuft schon seit 
einiger Zeit. 
 
Die Anfänge der GCS waren nicht 
einfach. Nicht alles ist reibungslos 
über die Bühne gegangen. Die 
Bildungspolitik, verschiedene 
Verordnungen und politische 

Systeme haben sich dann im 
Laufe der Jahre mehrmals 
geändert mit allen Vor- und 
Nachteilen, die das für uns 
bedeutete. Die Schule hat all diese 
Veränderungen über Jahrzehnte 
hinweg überstanden.  
 
Das GCS-Jubiläum ist insofern ein 
großes Ereignis, als es unter 
anderem ehemalige Pastoren, 
ehemalige Schüler, Freunde der 
Schule und Eltern der Kinder 
zusammenbringen wird. Es soll 
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eine Plattform sein, auf der 
Erinnerungen ausgetauscht 
werden. Gemeinsam werden wir 
feststellen, wie Gott uns gesegnet 
hat. Sie können sich ein Bild vom 
aktuellen Zustand der Schule 
machen und wir werden sehen, 
welche wichtige Rolle die Schule 
auch in Zukunft spielen wird. In 
diesem Sinne laden wir alle 
Freunde, Betroffene und 
Interessierte herzlich ein, am 5. 
und 6. November 2022 an dieser 
Veranstaltung teilzunehmen. 
 
Das laufende akademische Jahr 
2021/22 neigt sich dem Ende zu. 
Es verlief im Vergleich zu den 
letzten Jahren relativ friedlich und 
wir hoffen, dass dies auch 
weiterhin der Fall sein wird. 
Natürlich gibt es jetzt eine 
spürbar steigende Welle von 
COVID-Fällen. Eine weitere große 
Herausforderung sind die ständig 
steigenden 
Lebenshaltungskosten, die für die 
Eltern der Kinder und alle 
einkommensschwachen Familien 
in große Not führt, wenn es so 
weitergeht. In drei Wochen 
beginnen die Kinder, mit ihren 
Eltern zu Hause zu bleiben und 
werden keinen Zugang zu den 

Mahlzeiten haben, die sie an 
Schultagen erhalten. Dies stellt für 
einige ein echtes Problem dar, 
auch wenn sie weiterhin die 
monatliche Unterstützung durch 
die Pateneltern erhalten. 
Wir danken Ihnen allen sehr für 
die unermüdliche Unterstützung, 
die Sie dieser guten Sache 
zukommen lassen, und freuen uns 
auf weitere fruchtbare und 
vielversprechende Jahre. 
 
Ich freue mich, bald einige von 
Ihnen hier bei uns in Addis 
persönlich begrüßen zu dürfen! 
 

 
dĞŬůƵ�dĂĨĞƐƐĞ��ĂƌŬŝ͕ 

�ŝƌĞŬƚŽƌ 
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DŽŵĞŶƚĂŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌǁĞŝ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵƌ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůƐƉĞŝƐƵŶŐ͘� 

�ĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĞƐƚƉŚĂƐĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
WƌŽũĞŬƚ�,ĂĨĞƌďƌĞŝ͘��ůĞŵ�'ƌĞŝůŝŶŐ�ŝƐƚ�
�ƌŶćŚƌƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�
sŽƌƐĐŚůĂŐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐ�ƚćŐůŝĐŚĞ�
�ŶŐĞďŽƚ�ǀŽŶ��ĂŶĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƘĞŶ�
�ƌƂƚĐŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŐćŶǌĞŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�
,ĂĨĞƌďƌĞŝ-DĂŚůǌĞŝƚ͘�,ĂĨĞƌ�ŝƐƚ�
ĞƌŶćŚƌƵŶŐƐƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ĚĂŚĞƌ�ƐŽ�
ǁĞƌƚǀŽůů͕�ǁĞŝů�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�<ŽƌŶ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚĞŵ�<ƂƌƉĞƌ�
ǀŝĞůĞ��ĂůůĂƐƚƐƚŽīĞ�;ŐƵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
sĞƌĚĂƵƵŶŐͿ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�
,ĂĨĞƌŇŽĐŬĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞŶ�
�ŝǁĞŝƘŐĞŚĂůƚ�ƐŽǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�

DŝŶĞƌĂůƐƚŽīĞ�ƵŶĚ�sŝƚĂŵŝŶĞ͘��ůů�ĚŝĞƐ�
ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�
�ůƵƚǌƵĐŬĞƌƐƉŝĞŐĞů�;ĨƂƌĚĞƌƚ�
<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶǀĞƌŵƂŐĞŶͿ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƐƚĂƌŬĞƐ�/ŵŵƵŶƐǇƐƚĞŵ͘ 

,ĂĨĞƌďƌĞŝ�ŝƐƚ�ǀŝĞůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŬĂŶŶƚ͘�hŶƚĞƌ�
�ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ůĞŵ�'ƌĞŝůŝŶŐ�ŚĂďĞŶ�
ŶƵŶ�ĚƌĞŝ�DƺƩĞƌ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ�
ŐĞƐƵŶĚĞ�,ĂĨĞƌďƌĞŝ�ŐĞŬŽĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�,ĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�
^ĐŚƵůŬƺĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ��ůĞĐŚƚŽƉĨ�
ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞƌ�,ĞƌĚƉůĂƩĞŶ�ĞƌŚŝƚǌƚ͕�
ĚĂƌŝŶ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�Ϯ�
^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ�ĐĂ͘�ϲ�>ŝƚĞƌ�DŝůĐŚ�ŵŝƚ�Ϯ͕ϱ�
ŬŐ�ĨĞŝŶĞŶ�,ĂĨĞƌŇŽĐŬĞŶ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�
ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ��ƵĐŬĞƌ͕�ƐŽŶƐƚ�ǁƺƌĚĞ�ĚĞƌ�
,ĂĨĞƌďƌĞŝ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
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ǀĞƌƐĐŚŵćŚƚ͘�tĞŶŶ�ĚĞƌ�WŽƌƌŝĚŐĞ�
ĨĞƌƟŐ�ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ�
ŶĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝŶŝŶŐ��ƌĞĂ�
ŐĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƺƩĞƌ�ƚĞŝůĞŶ�ũĞĚĞŵ�
<ŝŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�DĞƚĂůůďĞĐŚĞƌ�ĞŝŶĞ�
WŽƌƟŽŶ�ĂƵƐ͘��ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
ůĞĐŬĞƌĞ͕�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�
DĂŚůǌĞŝƚ͘��Ă�
ǁŝƌĚ�ŐĞůĞĐŬƚ�
ƵŶĚ�ŐĞŶƺƐƐůŝĐŚ�
ŐĞƐĐŚŵĂƚǌƚ͕�
ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƉƌŽƐƚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĨƌƂŚůŝĐŚ�ǌƵ͘�
DĂŶĐŚĞ�ĨƌĞŵĚĞůŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�ƵŶŐĞǁŽŚŶƚĞŶ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ͘�/Ɛƚ�
ĚŽĐŚ�ŬůĂƌ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶƚ͕�ĚĂ�
ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ĚƌĂŶ�ŐĞǁƂŚŶĞŶ�
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ũĞĚĞƌ�ŵƵƐƐ�,ĂĨĞƌďƌĞŝ�
ŵƂŐĞŶ͘ 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǌŝĞŚĞŶ��ƚŽ��ƌďĞƌƌĂ͕��ůĞŵ�
'ƌĞŝůŝŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DƺƩĞƌ�ĞŝŶ�
ĞƌƐƚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ZĞƐƺŵĞĞ͗��Ğƌ��ƌĞŝ�
ǁŝƌĚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŐĞƌŶ�
ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ŶŽĐŚ�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�
&ƌŝƐĐŚŵŝůĐŚ�;ĚŝĞ�ŝƐƚ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ�

ƌĂƟŽŶŝĞƌƚ͕�ĞƐ�ŵƺƐƐƚĞ�ĞŝŶ�
>ŝĞĨĞƌǀĞƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�DŽůŬĞƌĞŝ�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�
dƌŽĐŬĞŶŵŝůĐŚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶͿ�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŽŐŝƐƟŬ͘��ŝŶĞ�,ĞƌĚƉůĂƩĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŬƺĐŚĞ�ŝƐƚ�ĚĞĨĞŬƚ�ƵŶĚ�

ŵƺƐƐƚĞ�ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƉƌŽ�dĂŐ�ŶƵƌ�ǌǁĞŝ�
<ůĂƐƐĞŶ�ŵŝƚ��ƌĞŝ�
ǀĞƌƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
tĞŶŶ�ŵĂŶ�ũĞĚĞŵ�
^ĐŚƺůĞƌͬũĞĚĞƌ�
^ĐŚƺůĞƌŝŶ�ĞŝŶŵĂů�
ƉƌŽ�tŽĐŚĞ�ƐŽ�ĞŝŶĞ�
DĂŚůǌĞŝƚ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�

ǁŝůů͕�ŵƺƐƐƚĞ�ƚćŐůŝĐŚ�ŐĞŬŽĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƐ�
WƌŽũĞŬƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ͕�ǁĞŝů�ƐŝĐŚ�
ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�DƺƩĞƌ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
Ƶŵ�ĚŝĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘ 

�ŝŶĞ�ǌǁĞŝƚĞ�/ĚĞĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ��ƌŽƚƋƵĂůŝƚćƚ͘��ĂǌƵ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�
mďĞƌůĞŐƵŶŐ͕�ƐĞůďƐƚ��ƌŽƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ŚƂŚĞƌĞŶ�sŽůůŬŽƌŶĂŶƚĞŝů�ǌƵ�ďĂĐŬĞŶ͘�
�ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'�^�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽŶ��ƵƘĞƌŚĂůď�ĞŝŶŐĞŬĂƵŌĞŶ�
�ƌƂƚĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŚƌ�ĨĞŝŶ�
ŐĞŵĂŚůĞŶĞŵ�tĞŝǌĞŶŵĞŚů�ŐĞďĂĐŬĞŶ͘�
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�ƌŶćŚƌƵŶŐƐƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ƐŝŶĚ�ĚĂ�
ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ�ŬĂƵŵ�ŶŽĐŚ�sŝƚĂŵŝŶĞ�ƵŶĚ�
�ĂůůĂƐƚƐƚŽīĞ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�ǁŝƌ�
�ĞƵƚƐĐŚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ�Ƶŵ�ŐƵƚĞ�
�ƌŽƚƋƵĂůŝƚćƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�
ĞƌƐƚĞůůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�
ŚƂŚĞƌǁĞƌƟŐĞƐ��ƌŽƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
<ŝƌĐŚĞŶĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�Ƶ͘Ă͘�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůƐƉĞŝƐƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�
ǁŝƌĚ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶƌĞŝƐĞ�ǀŽŶ�WĨƌ͘�
DĂƩŚŝĂƐ�ZŽŚůĮŶŐ�ŝŵ��Ɖƌŝů�ǁƵƌĚĞ�
ĚŝĞƐĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ďĞŝ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
�ĞƐƵĐŚĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ƐŝŶĚ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ĨĂƐƚ�ϲϬϬϬ�Φ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�;<ĂƵĨ�ǀŽŶ�KĨĞŶ�ƵŶĚ�
<ƺĐŚĞŶŐĞƌćƚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ďĂƵůŝĐŚĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶͿ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ͘�tŝƌ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŚŝĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞƌĞ�

hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŐĞŚĞŶ͊��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ�
^ƉĞŶĚĞƌ-<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͕�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂƐ�
<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐŐĂďĞŶ�ĂƵƐ�ĚƌĞŝ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͊ 

 

�ŶŶĞ�ZƵƚŚ�ZŽŚůĮŶŐ 
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�Ɛ�Őŝďƚ�ǌǁĞŝ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞ�'ĞĨƺŚůĞ͕�
�ŶƩćƵƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƐŝĞ�ŬƺŵŵĞƌŶ͕�
ĞŵƉĮŶĚĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ�^ĐŚƵůĞ�
ǁŝĞ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐĞŚĞŶ�
ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�ďĞŝĚĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�Ƶŵ�
ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ZĂƵŵ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬćŵƉĨĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�DƺƩĞƌ�
ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�
ĂůůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
	ŶŐƐƚĞŶ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͘��ďĞƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�
ŝƐƚ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĚĞƌ�'ĞĨƺŚůĞ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�
ĚŽŵŝŶŝĞƌƚ͘ 

dƌŽƚǌ�ǀŝĞůĞƌ�hŵǁĞůƚ-ƵŶĚ�
�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐƐďĂƌƌŝĞƌĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�
ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ�ƐŝŶĚ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
ĂŶĚĞƌĞ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ�DĞĚĂŝůůĞ͕�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ĂŵƉĨ�Ĩƺƌ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ͘� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŐůĂƵďĞŶ�
ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ďƂƐĞŶ�'ĞŝƐƚ�
ĂůƐ�^ƚƌĂĨĞ�ŽĚĞƌ�hƌƚĞŝů�'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�
&ĞŚůǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŚĞƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�,ĞŝůŵŝƩĞů�ĂůƐ�>ƂƐƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

sŽƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�tŽĐŚĞŶ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�
'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�
'�^�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�
�ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘�^ŝĞ�ŚĂƚ�ǌǁĞŝ�
<ŝŶĚĞƌ͕�ĞŝŶĞƐ�ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕�ĚĂƐ�ĂŶ�
ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚƵůĞ�ůĞƌŶƚ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�<ŝŶĚ͕�ĚĂƐ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�
ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ůĞƌŶƚ͘�/Śƌ�DĂŶŶ�
ǀĞƌůŝĞƘ�ƐŝĞ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�Ğƌ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ŚĂƩĞ͕�
ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ŵŝƚ�
DŽďŝůŝƚćƚƐƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ�ƐĞŝŶ�

*Ëãã¼¯�­��.�¯¼çÂ©�çÂ����­¯Â��ØçÂ© 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϵ͗�,ĞŝůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ůŝŶĚĞŶ͕�'ĞŵćůĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�6W��5DJXHO�
	ƚŚŝŽƉŝƐĐŚ-KƌƚŚŽĚŽǆĞ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŶƚŽƚŽ ŚƩƉ͗ͬͬĨƌĂŶĐŝƐĐĂŶŵŝƐƐŝŽŶŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 
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ǁƺƌĚĞ͕�ƐĂŐƚĞ�ĚŝĞ�DƵƩĞƌ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƺďůŝĐŚ͕�
ĚĂƐƐ�ĞŝŶŝŐĞ�sćƚĞƌ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŶ�ƐŽůĐŚ�
ĚƺƐƚĞƌĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬůĂƐƐĞŶ͘��ƌ�ůŝĞƘ�ƐŝĐŚ�
ƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞŝƌĂƚĞƚĞ�ŐůĞŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ƵŶĚ�ůĞďƚ�ũĞƚǌƚ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ƌ�ǁĞŝŐĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ͕�ƐĞŝŶĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘��ƌ�ŵĂĐŚƚĞ�ĞŝŶĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ��ŽŐĞŶ�Ƶŵ�ƐŝĞ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ƚƌĂĨ͘��ůƐ�ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞƐ�
ŶĂĐŚůćƐƐŝŐĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐĂŚĞŶ͕�ǁŽůůƚĞŶ�ƐŝĞ�
ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�ŝŚƌĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ĂďůĞŐĞŶ͘�
/ŵŵĞƌŚŝŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐƉćƚĞƌ�
ŐĞćŶĚĞƌƚ͘�:Ğƚǌƚ�ŐƌƺƘƚ�Ğƌ�ǁŝĞĚĞƌ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�
ƐŝĞ�ƐŝĞŚƚ͕�ƵŶĚ�ƌƵŌ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂŶ͘� 

DĂŶĐŚĞ�DƺƩĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƚĞĐŬĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ŬĞŝŶĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁĂƌƵŵ�ĚŝĞƐ�ŝŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�
ƉĂƐƐŝĞƌƚ�ŝƐƚ͘�ͣDĞŝŶĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŵĞŝŶĞƌ�dŽĐŚƚĞƌ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�

ŵŝĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ŚĂďĞ͕͞�
ƐĂŐƚ�ŵĞŝŶĞ�'ĞƐƉƌćĐŚƐƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͕�
ͣ�ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚŝĞ��ďƐŝĐŚƚ�'ŽƩĞƐ͕�ĚĂƐƐ�
Ğƌ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ŵĞŝŶ�<ŝŶĚ�ďƌĂĐŚƚĞ͘͞�^ŝĞ�ǁŝůů�ĚĂƐ�
ŬŽƌƌŝŐŝĞƌĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
tĞŝŚǁĂƐƐĞƌƐƚćƩĞ�ŶĞďĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚ-ŽƌƚŚŽĚŽǆĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶĚ�
ĚŽƌƚ�ǁŽŚŶƚ͕�ďŝƐ�ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͘�
�Žƌƚ�ůĞďƚ�ƐŝĞ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŵŝĞƚĞƚĞŶ��ŝŵŵĞƌ͕�ĚĂƐ�ŵŝƚ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�/ŬŽŶĞŶ�
ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ�ŝƐƚ͘� 

�ŝĞƐĞ�tĞŝŚǁĂƐƐĞƌƐƚćƩĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�Kƌƚ͕�ĚĞŶ�
ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŽƌƚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ͘��ŝŶŝŐĞ�ŵŝĞƚĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�
DŽŶĂƚĞ�ĞŝŶ��ŝŵŵĞƌ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ�DƵƩĞƌ͕�
ƵŶĚ�ǁĂƌƚĞƚĞŶ�ĂƵĨ�ŐƂƩůŝĐŚĞ�,ĞŝůƵŶŐ͘��Ɛ�
ŐĞďĞ�ǀŝĞů�>ćƌŵ͕�ƐĂŐƚ�ĚŝĞ�DƵƩĞƌ͘�
DĂŶĐŚŵĂů�ďƌŝŶŐƚ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ǌƵŵ�>ĞƐĞŶ�

>ƵŬĂƐ�ϴ͗�,ĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�ďůƵƞůƺƐŝŐĞŶ�&ƌĂƵ͕�^ƚ͘�ZĂŐƵĞů�	ƚŚŝŽƉŝƐĐŚ-KƌƚŚŽĚŽǆĞ�<ŝƌĐŚĞ͕��ŶƚŽƚŽ 

ŚƩƉ͗ͬͬĨƌĂŶĐŝƐĐĂŶŵŝƐƐŝŽŶŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ 
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ƵŶĚ�,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ƐĐŚĂƫŐĞŶ�WůĂƚǌ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ��ĂƵŵ͘��ĂƐ�
<ŝŶĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ŝŵŵĞƌ�ĂŶ�ĞƌƐƚĞƌ�
^ƚĞůůĞ͘��Ğƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�
^ĐŚƵůĞ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ͘�^ŝĞ�
ƐĂŐƚ͗�ͣtĞŶŶ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�
ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚ�ǁĞŶŝŐ��ƌŵƵƟŐƵŶŐ�
ďĞŬŽŵŵĞ͕�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
<ƌĂŌ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��ĞŝĚĞ�ƐŝŶĚ�ŐƵƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ͕�ĚĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ǀŝĞů�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕�ŝĐŚ�
ĚĂŶŬĞ�'ŽƩ�ĚĂĨƺƌ͘͞ 

/ĐŚ�ƐƚĞůůƚĞ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�Žď�ĚŝĞƐ�ĚĞƌ�tŝůůĞ�
/ŚƌĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ŝƐƚ͕�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�
ŚĞŝůŝŐĞŶ�tĂƐƐĞƌ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘�^ŝĞ�
ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ͗�ͣ^ŝĞ�ŚĂƚ�ĚŽĐŚ�ƐŽŶƐƚ�
ŶŝĞŵĂŶĚĞŶ͕�ƐŝĞ�ƐŽůůƚĞ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ�ŚƂƌĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĨĞƌƟŐ�
ǁĞƌĚĞ͕�ĚĂŶŶ�ŬŽŵŵƚ�ŵĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŝŶ�
^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ͘�/ĐŚ�ŵƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ�
ŚŽīĞŶ͘͞��ĂƐ�<ŝŶĚ�ŵĞŝŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚĞŵ�
'ůĂƵďĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ�ĨŽůŐĞŶ�ŵƵƐƐ͘�
tĞŶŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ƚƵƚ͕�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�DƵƩĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĂƵĩƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ĞƌŶćŚƌĞŶ͕�ŐůĂƵďƚ�ƐŝĞ  ͘

'ĞĨƌĂŐƚ͕�Žď�ƐŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�Kƌƚ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞ͕�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�
ĂŶĚĞƌĞ�tĞŝƐĞ�ŚĞůĨĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ�
ƐŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ��ŶďůŝĐŬ�ŶŝĐŚƚ�
ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĞƐ�ƐĞŝ�ĚĞŶŶ͕�'ŽƩ�Őŝďƚ�ŝŚƌ�
ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�
ŚĞŝůƚ͘�^ŝĞ�ďĞŚĂƵƉƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�
sĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǀŽŶ�/,D�ŚĂƚ͘�DĂŶĐŚŵĂů�
ŵƂĐŚƚĞ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ��ŶďůŝĐŬ�
ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ĞƐ�ǀĞƌůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞŶ�
�ďƐŝĐŚƚĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ͘��ŝĞ�DƵƩĞƌ�
ďĞŚĂƵƉƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ŐƵƚĞ�
&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞ  ͘

�Ɛ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ƺďůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǀŝĞůĞ�	ƚŚŝŽƉŝĞƌ�
ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�ĨŽůŐĞŶ͕�Ƶŵ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ŐĞŚĞŝůƚ�
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŽůĐŚĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�
ŚĞůĨĞŶ�ŝŚŶĞŶ͕�ŵŝƚ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�
�ĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ĨĞƌƟŐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
tŝƌ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ�ǀŝĞů�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƵƩĞƌ͕�Ƶŵ�
ĞŝŶĞ�ƚƌĂŐĨćŚŝŐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�ŝŚƌ�
<ŝŶĚ�ǌƵ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĚĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ�
,ĞŝůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ǌƵ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ĂƐ�<ŝŶĚ�
ǁƺƌĚĞ�ŐĞƌŶĞ�ǀŽŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĂƵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�
tĞŝŚǁĂƐƐĞƌƚĂƵĨĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�
WƌćĨĞƌĞŶǌ�ŐĞŚƚ�ĚĂŚŝŶ͕�ĚĞŵ�tĞŐ�ĚĞƌ�
DƵƩĞƌ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶ͕�Ƶŵ�,ĞŝůƵŶŐ�ǌƵ�
ĞƌůĂŶŐĞŶ͘� 

�ůƐ�^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ĞƐ�ƐĐŚǁĞƌ͕�
ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�'ĞǁŽŚŶŚĞŝƚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ŐĞŚĞŶ�
ĚĞŵ�&Ăůů�ŶĂĐŚ͕�ƐŽůĂŶŐĞ�ĚŝĞ�DƵƩĞƌ�ďĞƌĞŝƚ�
ŝƐƚ͕�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŚƌĞ�
�ƌƚ�ǌƵ�'ůĂƵďĞŶ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞŶ͘�^ŝĞ�ŵƵƐƐ�
ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞŐ�ĮŶĚĞŶ͘ 

DĞƌĚĂƐƐĂ�<ĂƐƐĂǇĞ͕ 
^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌ 
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�ĂƐ�'ćƌƚŶĞƌŶ�ŝŵ��ŝŽůŽŐŝĞƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ǁĞĐŬƚ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
DŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ǌƵŵ�>ĞƌŶĞŶ͘�
'ĂƌƚĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ďƌĂƵĐŚďĂƌĞƐ�
DŝƩĞů͕�Ƶŵ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞůƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ǌƵ�
ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�
>ĞďĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ĞŚƌƉůĂŶ�ǌƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘�
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�
ĚĞƌ�ƐŝĞďƚĞŶ�<ůĂƐƐĞ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
'ĂƌƚĞŶ�ǀŽƌ͕�ƐƚƌĞƵĞŶ�ĚŝĞ�^ĂŵĞŶ�ĂƵƐ�
ƵŶĚ�ŐŝĞƘĞŶ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�dĂŐĞ͘�^ŝĞ�ĞƌŶƚĞŶ�
^ĂůĂƚ͕�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚĞŶ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂƵƐ�ƌŽŚĞŶ�dŽŵĂƚĞŶ͕�
ŐĞƌƂƐƚĞƚĞŶ�<ĂƌŽƩĞŶ�ƵŶĚ�<ĂƌƚŽīĞůŶ�
ǌƵ͘�^ŝĞ�ƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ĚĞŶ�^ĂůĂƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
'ĂƌƚĞŶ͘��ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�
^ĂůĂƚĞ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ĞƐ�
ŝƐƚ͕�ŐĞƐƵŶĚĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ͘�
^ĂůĂƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŝĚĞĂůĞƐ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů͕�
ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�^ĂůĂƚďůćƩĞƌ�ƐŝŶĚ�ǀŽůůĞƌ�
sŝƚĂŵŝŶĞ�ƵŶĚ�DŝŶĞƌĂůƐƚŽīĞ�ƵŶĚ�
ƐćƫŐĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ƐĞŚƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ�

<ĂůŽƌŝĞŶ͘�/ƌŐĞŶĚǁŝĞ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ�
^ĐŚƺůĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ŬƟǀŝƚćƚ�ĚŝĞ�
�ƌďĞŝƚƐƚĞŝůƵŶŐ͕�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƐƐĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�>ĞƌŶĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
ǀĞƌďĂŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�ϳ͘�<ůĂƐƐĞ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ĂƵĨ��ŝůĚƵŶŐ�ďĂƐŝĞƌĞŶĚĞƌ�^ĐŚƵůŐĂƌƚĞŶ�
ǁŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ŝŚƌĞ�
�ƌŶćŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ĞƐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ��ĂůůƵŶŐƐǌĞŶƚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�
dƌĞŶĚǁĞŶĚĞ�ŚŝŶ�ǌƵŵ�'ćƌƚŶĞƌŶ�Őŝďƚ͕�
ŝƐƚ�ĚĂƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŝŶ�
	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞǁĞĐŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝĞ�&ŽůŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
ŵĂŶŐĞůŶĚĞŶ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ŝŶ�
�ĚĚŝƐ��ďĂďĂ�ǀŽƌ�ƌƵŶĚ�ϰ�:ĂŚƌĞŶ�ǌƵ�
ƐƉƺƌĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞŶ�
�ƵĨƐƚćŶĚĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�
ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůƐ�ůĞƚǌƚĞ�tĂƌŶƵŶŐ�
ĂůůĞ��ƵĨĂŚƌƚƐǁĞŐĞ�ŶĂĐŚ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�

�̄È¼È©¯��çÂ��*�ØãÂ�Ø�¯—�� 
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ďůŽĐŬŝĞƌƚ͘�^ĐŚŽŶ�ŶĂĐŚ�ϯ�dĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�
ǀŝĞůĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ŬŶĂƉƉ͘��ĚĚŝƐ�
�ďĂďĂ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�ŶƵƌ�ĞƚǁĂ�ϮϬй�ĚĞƐ�
�ŝŐĞŶďĞĚĂƌĨƐ�ĂŶ�'ĞŵƺƐĞ�ƵŶĚ�&ůĞŝƐĐŚ  ͘
 
�ƵĨ�ũĞĚĞŵ�WƌŝǀĂƚŐƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ŬĂŶŶ�ŝŵ�
ŬůĞŝŶĞŶ�^Ɵů�'ĞŵƺƐĞ�ĂŶŐĞďĂƵƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�tĞŶŶ�ũĞĚĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ǀŽŶ�
�ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�dŽŵĂƚĞŶƉŇĂŶǌĞ�
ďĞƐćƘĞ͕�ǁćƌĞŶ�ĚĂƐ�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�
ƌƵŶĚ�ϱ�ŵŝůůŝŽŶĞŶ�WŇĂŶǌĞŶ͘��ŝŶĞ�
ƵŶǀŽƌƐƚĞůůďĂƌĞ�DĞŶŐĞ�ĂŶ�'ĞŵƺƐĞ͘�
EĞďĞŶ�dŽŵĂƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ƐĞůďĞŶ�<ŝƐƚĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ĞŚĞŶ�
<ŶŽďůĂƵĐŚ͕�ĞƚǁĂƐ�WĞƚĞƌƐŝůŝĞ�ŽĚĞƌ�
<ĂƌŽƩĞŶ�ƐćĞŶ͘ 

tćŚƌĞŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�
�ĞŶŬǁĞŝƐĞ�ŽŌ�ĨĞƐƚŐĞĨĂŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ͕�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ͕�
ĚĞŶ�tĂŶĚĞů�ĞŝŶǌƵůĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�

ĚĂƐ��ŝĞů͕�<ŝŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ćƌƚŶĞƌŶ�ǌƵ�
ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ͕�ĚĂŵŝƚ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ŝŶ�
�ƵŬƵŶŌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ͣ,ƵŶŐĞƌůĂŶĚ͞�
Őŝůƚ͘ 

 

zĞƐŚŝŵĞďĞƚ��ĞŵŝƐƐŝĞ��ŝŽůŽŐŝĞůĞŚƌĞƌŝŶ�
ĚĞƌ�ϳ͘�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ� 

 

 

 

 

dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂŶǌ 
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�ŝĞ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�
ƵŶƚĞƌŶŝŵŵƚ�ǀŝĞů͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ǌƵ�
ŚĞůĨĞŶ͕�ŝŚƌĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŶĞŐĂƟǀ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ�
�ƌĨŽůŐ�ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ͘�&ŝŶĂŶǌŝĞůůĞ�
WƌŽďůĞŵĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�
,ĂƵƉƚƉƌŽďůĞŵĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ  ͘

hŶĚ�ƐŽ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚĂƐ�
^ĐŚƵůƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚƐďƺƌŽ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�
ĮŶĂŶǌŝĞůů͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞƌŶƐƚĞŶ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ͕�
ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞƌ�
DƺƩĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁĂŝƐƚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ͕�ĚĞƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƐĐŚǁĞƌ�
ŬƌĂŶŬ�ƐŝŶĚ͘� 

^ŽƐĞŶĂ�;EĂŵĞ�ŐĞćŶĚĞƌƚͿ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�
^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƚĞŝůŶŝŵŵƚ͘�
^ŝĞ�ůĞďƚ�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĚĂƐ��ŽůůĞŐĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�
^ŽƐĞŶĂ�ĞƌǌćŚůƚĞ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�

ĞƌŚŝĞůƚ͕�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�
,ŝŶƐŝĐŚƚ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ŚĂƚ͗ 

ΗDĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�^ŽƐĞŶĂ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ůĞďĞ�
ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�
DĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ŐĞŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ϭϬ͘�
<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚĞ�ĚĂƐ��ŽůůĞŐĞ͘�
DĞŝŶĞ�DƵƩĞƌ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�
ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŽ�
ŵĞŝŶ�sĂƚĞƌ�ŝƐƚ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ�
ŵĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ƐĞŚƌ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͘�tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ŬĞŝŶĞ�
sĞƌǁĂŶĚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ͘��tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�
ŶĂĐŚĚĂĐŚƚĞ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ǁĂƐ�
ŝĐŚ�ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�
ŬůĞŝŶĞŶ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ĂůůĞŝŶ�
ǁĞŝƚĞƌůĞďĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ�
ŐĞƐƚƌĞƐƐƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�
ŵĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͘��Ƶ�
ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ďĞŐĂŶŶ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ĂƐ�
�ĞƌĂƚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ƐĞŚƌ�

]�­ç¼��È­Â��t�ã�Ø�çÂ��Bçãã�Ø� 
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ŐĞŚŽůĨĞŶ͕�ƐƚĂƌŬ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�
ŵŝĐŚ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ǌƵ�
ĚĞŶŬĞŶ͘��ƵĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ŚĂůĨ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĞ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�
EĂĐŚ�ŵĞŝŶĞŵ�^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ�ŚĂƩĞ�
ŝĐŚ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĞŝŶĞƌ�
dćƟŐŬĞŝƚ�ŶĂĐŚǌƵŐĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�
ŐĞǁŝƐƐĞƐ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͕�
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�
�ƵƐŐĂďĞŶ�ĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝĞƚĞ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ďĞǌĂŚůĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘�/ĐŚ�ǁĂƌ�
ƐĞŚƌ�ƚƌĂƵƌŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞ�
ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶ��ŽůůĞŐĞ�
ŐĞŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ�
sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŚĂƩĞ͘��ďĞƌ�ĚĂŶŬ�
ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�
ŵĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŶƵŶ�ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ͘�
tĞŝů�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ŵŝĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶ��ŽůůĞŐĞ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞ�ũĞƚǌƚ�
�ƵĐŚŚĂůƚƵŶŐ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƐŽ�
ĚĂŶŬďĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵĞŝŶĞ�>ĂƐƚĞŶ�ŵŝƚ�
ŵŝƌ�ƚĞŝůƚ͘� 
 
ZĂŚĞů�DŽƐŝƐĂ͕� 
^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 

 

<ůĞŝŶĞ�WĂƵƐĞ�ĂƵĨ�:ĂŶ�DĞĚĂ 

�ƵƐŇƵŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�WĂƌŬ 

ZŽďĞů�ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ��ŝŵ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŵŝƚ�,ĂŶĚƉƵƉƉĞŶ�
ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ  ͘

^ĐŚƵůĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ 
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�ĞƵŐŶŝƐƚĂŐ� 
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^ĐŚƵůĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ 

�ŶŶĞ�ZƵƚŚ�ƵŶĚ��ůĞŵ�ƉƌŽďŝĞƌĞŶ�
ĚĞŶ�ĨƌŝƐĐŚ�ŐĞĞƌŶƚĞƚĞŶ�^ĂůĂƚ͘ 

:ĂŶ�>ƵĐĂ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞŵ�
WƌĂǆŝƐƉƌŽũĞŬƚ͘ 

:ĂĐŽƉŽ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ŝŚƌĞ�
ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞ�WŝǌǌĂ͘ 
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tŝĞ�ƐŝĞďĞŶ�<ŝŶĚĞƌĨĂŚƌƌćĚĞƌ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�
ĨƌćŶŬŝƐĐŚĞŶ��ŽƌĨ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŶĂĐŚ�
	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ŬĂŵĞŶ͘� 

EĂĐŚĚĞŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�'ƌĞƩƐƚĂĚƚ͕�
ĞŝŶĞƌ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞƌĞŐŝŽŶ�^ĐŚǁĞŝŶĨƵƌƚ�ŝŵ�ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ�
�ĂǇĞƌŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐƐƐĐŚƵůĞ�
ĂƵĨŐĞůƂƐƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ƐƵĐŚƚĞ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ǀƂůůŝŐ�ŝŶͲ
ƚĂŬƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌĨĂŚƌƌćĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�
ŶƵƚǌĞŶ͘��Ğƌ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ZĞŝŶŚŽůĚ��ůďĞƌƚ͕�
ĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŝŐĞ�DĂůĞ�ǌƵ��ĞƐƵĐŚ�ĂŶ�
ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ĚĚŝƐ�
�ďĞďĂ�ǁĂƌ͕�ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�Ăŵ�
/ŶŶĞŶĂƵƐďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�
ŝŶ�'ƌĞƩƐƚĂĚƚ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ĚĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌ�
ĚŝĞ�&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�
�ĂƵŚŽĨ�ƐĂŚ͕�ǌƂŐĞƌƚĞ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŶĂŚŵ�
ƐŽĨŽƌƚ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�,ĞƌƌŶ��ǁĂůĚ�sƂŐůĞƌ͕�
ĂƵĨ͘��Ğƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ͕�ĚŝĞƐĞ�&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ĂŶ�
ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ŶĂĐŚ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ǌƵŐĞďĞŶ͕�ĨĂŶĚ�ƐŽĨŽƌƚ�ŐƌŽƘĞ��ƵƐƟŵͲ
ŵƵŶŐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƐͲ
ĐŚćŌŝŐƚĞŶ͕�ĚĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ŝŶǁŽŚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
'ƌĞƩƐƚĂĚƚ͘ 

�ŝĞ�ŐƌƂƘƚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�
ŶƵŶ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚǁĞŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ĞŶŽƌŵĞŶ�<ŽƐƚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĂĨƺƌ�ĂŶĨĂůůͲ
ĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�&ƺŐƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚŝĐŬƐĂůƐ͕�
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ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ�WĨĂƌƌĞƌ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞͲ
ůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ͕�,Ğƌƌ�
DĂƩŚŝĂƐ�ZŽŚůĮŶŐ͕�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�
ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚĞ�
,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�ƵŵǌŝĞŚĞŶ�ǁŽůůƚĞ  ͘

dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂŶǌ͕�&ƌĞƵŶĚ�ƵŶĚ��ŵŚĂͲ
ƌŝƐĐŚůĞŚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ƺŶƐƚůĞƌƐ͕�
ĞƌǌćŚůƚĞ��ůďĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�
hŵǌƵŐ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ƐŝŐͲ
ŶĂůŝƐŝĞƌƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĞƌƐ�
�ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�DŝƚŚŝůĨĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ  ͘

�Ğƌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�DƂďĞů�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞƌƐĨĂŵŝůŝĞ�ŶĂĐŚ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�ŚĂƩĞ�ǌƵŵ�
'ůƺĐŬ�ƵŶĚ��ĂŶŬ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƌ�sĞƌůĂĚĞ-
>ŽŐŝƐƟŬ�ŶŽĐŚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�ZĂƵŵ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�
ƐŝĞďĞŶ�<ŝŶĚĞƌĨĂŚƌƌćĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĂƵĞŶ͘�
^ŝĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�'ƌĞƩƐƚĂĚƚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů�ŝŶ�
&ĂŚƌƌĂĚ-<ĂƌƚŽŶƐ�ǀĞƌƉĂĐŬƚ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�
ĚŝĞ�ZćĚĞƌ�ǌƵǀŽƌ�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�&ƵŶŬƟŽŶ�ƵŶĚ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ͣƺďĞƌƉƌƺŌ�ƵŶĚ�ŐĞǁĂƌƚĞƚ͞�
ǁƵƌĚĞŶ͘��ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ��ĂƵŚŽĨĞƐ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶǁŽŚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�'ƌĞƩƐƚĂĚƚ�ǌĞŝŐƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐůƺĐŬͲ
ůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�
ƐŝŶŶǀŽůůĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͕�
ǁĞŝƚ�ǁĞŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ŽŶƟͲ
ŶĞŶƚ͕�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ǀŽŶ��ĨƌŝŬĂ͕�ŝŶ��ĚĚŝƐ�

�ďĞďĂ͘��ŝĞ�ũƺŶŐĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăŵ�
�ĂƵŚŽĨ�ƵŶĚ�ŝŶ�'ƌĞƩƐƚĂĚƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŶŽĐŚ�ŐƵƚ�ĚĂƌĂŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͗�ͣ�ƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�
&ĂŚƌƌćĚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�&ĂŚƌĞŶ�ŐĞůĞƌŶƚ͘�
�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�ƵŶƐĞƌĞ�
&ƌĞƵĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�
ƚĞŝůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊͞ 

�Ğƌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ĚĞŶ�ĞƐ�ǌƵ�ǀĞƌůĂĚĞŶ�ŐĂůƚ͕�
ƐƚĂŶĚ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŶ�EŽƌĚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�EƵŶ�
ƐƵĐŚƚĞ�ZĞŝŶŚŽůĚ��ůďĞƌƚ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�
ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚ�ĂŶƐćƐƐŝŐĞŶ�^ƉĞĚŝƟŽŶ�
^ĐŚćŇĞŝŶ͕�ĞƌŬůćƌƚĞ�ƐĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǌĞŝŐͲ
ƚĞ��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŽŽů�
ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůƚĞ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŝŚŶ�ƟĞĨ�ďĞĞͲ
ŝŶĚƌƵĐŬƚ�ŚĂƩĞŶ͘�ͣDŝƚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�
&ĂŚƌƌĂĚŬĂƌƚŽŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƌ�
&Žƌŵ�ǁĞŝƚĞƌǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕͞�ƐŽ�
ĚŝĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƺŶƐƚůĞƌƐ͕�ĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�
>ćŶĚĞƌ��ĨƌŝŬĂƐ�ďĞƌĞŝƐƚĞ�ƵŶĚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ŵĞŚƌĞƌĞ�:ĂŚƌĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŽŶƟͲ
ŶĞŶƚ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘��Ğƌ�EŝĞĚĞƌůĂƐͲ
ƐƵŶŐƐůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�^ĐŚćŇĞŝŶ�>ŽͲ
ŐŝƐŝƟĐƐ�ZƂƚŚůĞŝŶ͕�,Ğƌƌ�,ĂŬĂŶ�dĞƌĐĂŶůŝ͕�
ǁĂƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŽŚŶĞ��ƂŐĞƌŶ�ďĞƌĞŝƚ͕�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ďĞƌĞŝƚǌƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ϱϬϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ǁĞŝƚĞŶ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƌ�&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ŶĂĐŚ��ĞƚͲ
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ŵŽůĚ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�EŽƌĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͕�
ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ  ͘

�ůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ŶƵŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�
ZĞŝƐĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞŵ��ŝĞůŽƌƚ�ŝŶ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�
ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͘��Ɛ�ŵĂŐ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ͕�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
'ƌĞƩƐƚĂĚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ�
�ĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ŶƵŶ�
ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
sĞƌŬĞŚƌƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�ǀŽƌĂŶƚƌĞŝďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ��ĞƵƚƐĐŚĞ�^ĐŚƵůĞ�ŚĂďĞ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ�sŽƌďŝůĚͲ
ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�^ĐŚƵůĞŶ͘�
^ŝĞ�ƐĞŝ�ĞŝŶ�WĂƌĂĚĞďĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ŐĞͲ
ůƵŶŐĞŶĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ƐŽ�
ZĞŝŶŚŽůĚ��ůďĞƌƚ͗�ͣKŚŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ŝƐŬƵƐͲ
ƐŝŽŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌ�ũĞĚĞƐ�<ŝŶĚ�ĂůƐ�
ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐĞƌ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƌ�
dĞŝů�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�-�ǀŽŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǀŝĞů�ůĞƌŶĞŶ͊͞��Ğƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞ�<ƺŶƐƚůĞƌ�ŝƐƚ��ƵƚŽƌ�ĚĞƐ��ƵĐŚĞƐ�

ͣDĂŵĂ��ĨƌŝŬĂ�ůćĐŚĞůƚ͘͞��Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ZĞŝͲ
ƐĞŶ�ŝŶ��ĨƌŝŬĂ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͕�
ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƵŶĚ�dŽůĞƌĂŶǌ͕�
ĨŽƌĚĞƌƚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ�ZĞƐƉĞŬƚ�ƵŶĚ�ƐŽůů�
ĚĞƌ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ĚŝĞŶĞŶ͕�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘ 

DƂŐĞ�'ŽƩ�ƐĞŝŶĞ�ƐĐŚƺƚǌĞŶĚĞ�,ĂŶĚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ůĞƌŶĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌƵͲ
ŬƺŶŌŝŐĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĂŚƌƌćĚĞƌ�ŚĂůƚĞŶ͘ 
 

�ŽŵŝŶŝŬ�^ĐŚƌĞŝŶĞƌ 
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DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�:ĂĐŽƉŽ��ƵƩĂĨĂƌƌŽ͘�/ĐŚ�
ďŝŶ�ĞŝŶ�ϭϵ-ũćŚƌŝŐĞƌ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞƌ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐƚƵĚĞŶƚ͘�sŽƌ�ĚŝĞƐĞŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
�ŽĐĐŽŶŝ�ŝŶ�DĂŝůĂŶĚ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�
WƌŝǀŝůĞŐ͕�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ŵĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚ�
ǌƵ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͗�ĚĞŵ�hŶŝƚĞĚ�tŽƌůĚ�
�ŽůůĞŐĞ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�;ht�Ϳ͘��ůƐ�ŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ht�-'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ůĞďƚĞ͕�ƚĞŝůƚĞ�
ŝĐŚ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕��ĞƌĂƚƵŶŐ͕�,ĂƵƐĂƌďĞŝƚ͕�
�ƐƐĞŶ͕�&ƌĞŝǌĞŝƚ͕�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ͕�'ůƺĐŬ�
ƵŶĚ�	ŶŐƐƚĞ�ŵŝƚ�ǌǁĞŝŚƵŶĚĞƌƚ�
^ĐŚƺůĞƌŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϲ�ďŝƐ�ϭϵ�
:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�ϵϱ�>ćŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ͘�tćŚƌĞŶĚ�ŝĐŚ�ďĞŝ�ht��
ǁĂƌ͕�ůĞƌŶƚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚŝŶ�^ĂďĂ�
ŬĞŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĂď͕�

ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�
ŶĂĐŚ��ĨƌŝŬĂ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĂůƐ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�
ŝŶ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚĞ͘ 

�ůƐ�ŝĐŚ�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�ůĂŶĚĞƚĞ͕�
ǁƵƌĚĞ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�
ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƌŵĞŶ�
^ŽŶŶĞŶĂƵĨŐĂŶŐ�ďĞŐƌƺƘƚ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�
,ĞŝŵǁĞŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZƺĐŬƐŝƚǌ�ĞŝŶĞƐ�
dĂǆŝƐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĬƂƌĞŶ͕�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�&ĞŶƐƚĞƌ�ǌƵ�ƐƚĂƌƌĞŶ͘��ĂƐ�ĞƌƐƚĞ͕�
ǁĂƐ�ŵŝƌ�ĂƵĸĞů͕�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ƐĐŚŝĞƌĞ�
DĞŶŐĞ�ĂŶ�ZŽŚďĂƵƚĞŶ͘�^ŝĞ�ƐĂŚĞŶ�
ĂƵƐ�ǁŝĞ�ƌŝĞƐŝŐĞ��ĞƚŽŶƐŬĞůĞƩĞ͕�ĚŝĞ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�,ŝŵŵĞů�ƐƚƌĞďƚĞŶ͘�
dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ͕�ĚĂƐƐ�
ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ĨƌĂŐĞŶ�ďĞŐĂŶŶ͕�Žď�ƐŝĞ�
ĂůůĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶůĞďĞŶ�

�̄Â��ô¯ØãÜ�­�¨ãÜô¯ÜÜ�ÂÜ�­�¨ã¼¯�­��V�ØÜÕ�¹ã¯ó��
�ç¨��ã­¯ÈÕ¯�Â�çÂ���¯����çãÜ�­��:̄ Ø�­�ÂÜ�­ç¼� 
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ĨĞƌƟŐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘�EĂĐŚ�
ĞŝŶŝŐĞŵ�^ŵĂůůƚĂůŬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĂǆŝĨĂŚƌĞƌ�
ǁƵƌĚĞ�ŵŝƌ�ũĞĚŽĐŚ�ŬůĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ͕�ǁĞŶŶ�
ŝĐŚ�ϱ�:ĂŚƌĞ�ĨƌƺŚĞƌ�ŶĂĐŚ��ĚĚŝƐ�
ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁćƌĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŬĞŝŶĞ�
ĚŝĞƐĞƌ�ŬŽůŽƐƐĂůĞŶ��ĞƚŽŶďĂƵƚĞŶ�
ŐĞŐĞďĞŶ�ŚćƩĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�
�ƐƉŚĂůƚƐƚƌĂƘĞŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǁĂƌĞŶ͕�ǁĂƌĞŶ�ŶŽĐŚ�
WŝƐƚĞŶ͘�/ĐŚ�ǁĂƌ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ͗�/ĐŚ�
ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕�ǁŝĞ�
ĚŝĞƐĞ�DĞƚƌŽƉŽůĞ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�
ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ǌƵƌƺĐŬŬŽŵŵĞŶ�ǁƺƌĚĞ  ͘

EĂĐŚĚĞŵ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�dĂŐĞ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƩĞ͕�
ďĞŐĂŶŶ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�ǌǁĞŝǁƂĐŚŝŐĞƐ�
WƌĂŬƟŬƵŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
^ĐŚŽŽů͘�/ĐŚ�ŐŝŶŐ�ĚŽƌƚŚŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ďƐŝĐŚƚ͕�ĂƵĨ�ũĞĚĞ�
ĞƌĚĞŶŬůŝĐŚĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĂƵĐŚ�

ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶĂƵ�ǁƵƐƐƚĞ͕�ǁŝĞ͘�
�ůƐ�ŝĐŚ�ĂŶŬĂŵ͕�ƚƌĂĨ�ŝĐŚ�DĞƌĚĂƐƐĂ͕�ĞŝŶ�
^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�
ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞ͘��ůƐ�Ğƌ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ǌĞŝŐƚĞ͕�
ďĞŵĞƌŬƚĞ�ŝĐŚ�ϯ�ďůŝŶĚĞ͕�ũƵŶŐĞ�
dĞĞŶĂŐĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďůŝŽƚŚĞŬ�ůĂƐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚĞŶ͘�DĞƌĚĂƐƐĂ�ĞƌŬůćƌƚĞ�
ŵŝƌ�ĚĂŶŶ͕�ĚĂƐƐ�ďůŝŶĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶĂĐŚ�
ĚĞƌ�ϲ͘�<ůĂƐƐĞ�ǁĞĚĞƌ�DĂƚŚĞ͕�WŚǇƐŝŬ�
ŶŽĐŚ��ŚĞŵŝĞ�ďĞŝŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁƺƌĚĞŶ͕�
ĚĂ�ĚĞƌ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ�>ĞŚƌƉůĂŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŬŽŵƉĂƟďĞů�ƐĞŝ͘��ůƐ�ŝĐŚ�<ŝƌƵďĞů͕��ĂŶŝĞů�
ƵŶĚ�^ĂůĞĂŵŝůĂŬ�–�ĚŝĞ�ϯ�ďůŝŶĚĞŶ�
^ĐŚƺůĞƌ�–�ĨƌĂŐƚĞ͕�Žď�ƐŝĞ�>ƵƐƚ�ŚćƩĞŶ͕�
ĞƚǁĂƐ�WŚǇƐŝŬ�ƵŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ŵŝƚ�
ŵŝƌ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚĞ�ŵŝĐŚ�
ŝŚƌĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
Ϯ�tŽĐŚĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�
ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ϯ�
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:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƐŽ�ǀŝĞů�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ƵŶĚ�
WŚǇƐŝŬ�ďĞŝǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ  ͘

�ůƐ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶƚĞ͕�
ƐĐŚćƚǌƚĞ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ŝŚƌĞ�
�ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ͕�ŵĞŝŶ��ŶŐůŝƐĐŚ�ǌƵ�
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ƐŽ�ǀŝĞů�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵ�
ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�&ƌĂŐĞŶ�
ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂďĞƌ�ďĞŐĂŶŶ�ŝĐŚ�
ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�
,ŝŶĚĞƌŶŝƐ��ůŝŶĚŚĞŝƚ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͕�

ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�
EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͘�
EŝĐŚƚƐĚĞƐƚŽƚƌŽƚǌ�ǌĞŝŐƚĞ�ŬĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�
^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶ�ĞŝŶǌŝŐĞƐ�DĂů��ŶǌĞŝĐŚĞŶ�
ǀŽŶ�&ƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĚĞƌ�DƺĚŝŐŬĞŝƚ  ͘

�ŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞ�ďĂƚ�ŵŝĐŚ�
DĞƌĚĂƐƐĂ͕�ĞŝŶĞŶ�<ŽĐŚƚĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͗�
/ĐŚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�WŝǌǌĂ�
ǌƵ�ďĂĐŬĞŶ͘�tŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ǁĂƌ�ŝĐŚ�
ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ǌƵŵ�
<ŽĐŚĞŶ͗��ĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ�ƺďĞƌ�
ůćĐŚĞůƚĞŶ�ĂůůĞ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶŝĞ�ŵƺĚĞ͘�
�ůƐ�ĚŝĞ�WŝǌǌĞŶ�ĨĞƌƟŐ�ǁĂƌĞŶ͕�ƌƺŚƌƚĞ�
ŬĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�ƐŝĞ�ĂŶ͕�ďŝƐ�ĚŝĞ�
>ĞŚƌĞƌ�ƐŝĞ�ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�

ĂƵŌĞŝůƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ƺďĞƌŶĂŚŵĞŶ�ĞƐ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ�<ŽĐŚĞŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚŝƌƌ�
ĂďǌƵǁĂƐĐŚĞŶ͘ 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�
ǁŝĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚŝĞƐĞ�dĞĞŶĂŐĞƌ�
ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŝŚƌĞƌ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ŶĞƌŐŝĞ�ƐŝŶĚ�ĂůƐ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŝĐŚ�ĂƵƐ��ƵƌŽƉĂ�ŬĞŶŶĞ͘� 

:ĂĐŽƉŽ��ƵƩĂĨĂƌƌŽ͕� 
WƌĂŬƟŬĂŶƚ 
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DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�:ĂŶ->ƵĐĂ�WĞŶŶĞƌ͕�ŝĐŚ�
ďŝŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ŽƚƐĐŚĂŌƐ�
-ƐĐŚƵůĞ�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ�;��^��Ϳ͘�DĞŝŶ�
sĂƚĞƌ�ŝƐƚ��dŝƐĐŚůĞƌ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
E'K�ŝŶ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂ͘��ƵĐŚ�ŝĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�
ŐĞƌŶĞ��ŵŝƚ�,Žůǌ͘�/ĐŚ�ĚƵƌŌĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�Ĩƺƌ�
ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�tŽĐŚĞŶ�ĞŝŶ�WƌĂŬƟŬƵŵ�ŝŵ�
,ĂŶĚǁĞƌŬƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ŚĂďĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͘��ŵ�
ďĞƐƚĞŶ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ŐĞĨĂůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ��ĚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ŵĞŚƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĞŝŶŵĂů�
ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŐĞŚƚ͕�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�
ƐŝĞ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ǁĞŝƚĞƌ͘�/ĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ�
ŝŚŶĞŶ�ĚĂŶŶ�Ăď�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞŝ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ŚĞůĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�,ŝůĨĞ�
ďƌĂƵĐŚƚĞŶ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�WĂƵƐĞŶ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝŵŵĞƌ�
ƐĞŚƌ�ůĂƵƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ĐŚƵůŚŽĨ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĞ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�WĂƵƐĞŶŚŽĨ�
ŚĂƚ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞǁŽŚŶƚ͊� 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ǀŝĞů�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�dŝŐŝƐƚ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĞ�ŬŽŵŵƚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
,ŽůǌďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�<ƺŶͲ
ƐƚůĞƌŝŶ͕�,ŽůǌƐĐŚŶŝƚǌĞƌŝŶ�ƵŶĚ�DĂůĞƌŝŶ͘�
DĂŶĐŚŵĂů�ǁĂƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ�ĂƵĨ�

ŵŝĐŚ�ĂůůĞŝŶĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ�ĞƐ�
ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĂǌƵ�ǌƵ�
ďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ƚƵŶ�
ƐŽůůƚĞŶ͘�Dŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ��ŵŚĂƌŝƐĐŚ�
;>ĂŶĚĞƐƐƉƌĂĐŚĞͿ�ƌĞŝĐŚƚĞ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ͘� 

:ĞĚĞƐ�DĂů͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ǌƵƌ�'�^�ŬĂŵ͕�ǁĂƌ�
ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ŐƌŽƘ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞͲ
ŐƌƺƘƚĞŶ�ŵŝĐŚ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ĚĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�,ŝůĨĞ�ďƌĂƵĐŚͲ
ƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶĞƩ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�
ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŶĂŚŵĞŶ�ĂůůĞ�
ŝŚƌ�WƌŽĚƵŬƚ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͕�Ƶŵ�ĞƐ�
ŝŚƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͘�^ŽůĐŚĞ�WƌĂŬƟŬĂ�
ƐƚćƌŬĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ͘�^ŝĞ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ�ĨƵĞƌ�ĚŝĞ�DŽĞůŝͲ
ĐŚŬĞŝƚ�ĚŝĞƐĞ�WƌĂŬƟŬƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�'�^�ǌƵ�
ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�tŽĐŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ͕�Ƶŵ��ůĞŬƚƌŽŵĂƐĐŚŝŶĞŶďĂƵ�
ǌƵ�ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘ 

:ĂŶ->ƵĐĂ�WĞŶŶĞƌ͕ 
��^��� 

B�¯Â�VØ�¹ã¯¹çÁ��Â���Ø�*�]—.È¼ú�Ø��¯ã�Á¯ã���Â�

]�­ë¼�Ø¯ÂÂ�Â�çÂ��]�­ë¼�ØÂ 
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�ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�
ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŝŶ�ŝƌŐĞŶĚĞŝŶĞƌ�&Žƌŵ�ŵŝƚ�
DƵůƟŵĞĚŝĂ�ŝŶ��ĞƌƺŚƌƵŶŐ͘�hŶĚ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�DĞĚŝĞŶ�ĂƵĐŚ�
>ĞŚƌĞƌŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� 

�ŝŶĞ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�>ĞŚƌĞƌ�ŝƐƚ�ũĂ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ƚƌŽƚǌ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
>ĞƌŶƐƟůĞ�ũĞĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ŝŵ�
<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ�
�ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ŶĞƵĞŶ�DĞĚŝĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌ�
ŵŝƚ��ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ƐĞŚƌ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�
ƐĞŝŶ͘�DƵůƟŵĞĚŝĂ-tĞƌŬǌĞƵŐĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ�
ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�&ƺƌ�ĞŝŶ�<ŝŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
�ĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ŵŝƚ�DĞĚŝĞŶ�
ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚĞƐ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ĚĞŶ�
hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�
ƵŶĚ�sĞƌǁŝƌƌƵŶŐ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͘ 

�ĂŶŬ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞ�ǀŽŶ�
DƵůƟŵĞĚŝĂ-�ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
'ŚŽĞƚĞ�/ŶƐƟƚƵƚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĞ�

ŶƵŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�dŽŶƐƚƵĚŝŽ͘��ĂƐ�
DƵůƟŵĞĚŝĂƉƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁƵƌĚĞ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�
ŐĞƌƵĨĞŶ͕�Ƶŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�
ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĞŝŶĞ�
ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞ͕�ŝŶƚĞƌĂŬƟǀĞ�ƵŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�>ĞƌŶĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�EƵƚǌĞƌ�
ĂůůĞƌ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘� 

�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵƐǁĂŚů�ĂŶ�
ďĞŶƵƚǌĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŚĞƵƚĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ŐĂď�ĞƐ�
ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƐĞƌĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ͕�
ĚŝĞƐĞ�DĞĚŝĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ�
ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘ 

/Ŷ�ŶĂŚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ͕�ƵŶƐĞƌĞ�
^ĐŚƺůĞƌ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�<ĂŵĞƌĂ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�
Ƶŵ�ĚŝĞ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůĞ͕��ƵƐŇƺŐĞ͕�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕�
dĂŐĞ�ĚĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�dƺƌ͕�

��Ü�Â�ç��Bç¼ã¯Á��¯�ÕØȨ̀ �¹ã�¯Â�çÂÜ�Ø�Ø�]�­ç¼� 
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'ƌƵƉƉĞŶƉƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�ǌƵ�
ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ͘��ůƐ�dĞŝů�ĚĞƐ�
DƵůƟŵĞĚŝĂ-dĞĂŵƐ�ǁŝƌĚ�ŵŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞǁƵƐƐƚĞƌĞŶ�
>ĞŚƌĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŝŶ�
ŵĞŝŶĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ŚĞůĨĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ�ǌƵ�
ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�
ůĞƌŶĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ĚĞƌ�
DĞŝŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ�&ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�sŝĚĞŽƐ͕�
dŽŶĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�
>ŝĐŚƚ�ĞƌůĞƌŶĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�
ŵŝƚ�ŵŽĚĞƌŶĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƐŽŌǁĂƌĞ͘�
�ŝĞƐĞ�tĞƌŬǌĞƵŐĞ͕�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ŝŵ�
ǀŝƐƵĞůůĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶĞƌǌćŚůĞŶ͕�
ďĞƌĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ǌ͘�͘�ĂƵĨ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƟƐĐŚĞ��ĞƌƵĨĞ�ǀŽƌ͘ 

�ŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�
ĚĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐ�ďĞŝ�
ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ůŽŐƐ�ƵŶĚ�^ŽĐŝĂů-
DĞĚŝĂ-WůĂƪŽƌŵĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�
ƵŶƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ĞŝŶǌƵƐĐŚƌćŶŬĞŶ͕�ǁĞƌ�
ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ƐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ZĞŐĞůŶ�ĚĂĨƺƌ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͕�ƵŶĚ�
ǁŝƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�Ĩƺƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĨƌĂŐĞŶ͘��� 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�
ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚƵůĞ�ǁŝĞ�ƐŝĞ͕�
ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŚĞůĨĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞ�
<ĂŵĞƌĂƐ�ƵŶĚ�<ĂŵĞƌĂǌƵďĞŚƂƌ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�

ƵŶƐĞƌĞ�DƵůƟŵĞĚŝĂ-WƌŽũĞŬƚĞ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

ZŽďĞů���ƐĞƌĞŐĞĚĞǁ͕� 
�ŶŐůŝƐĐŚůĞŚƌĞƌ 
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�ůƐ�<ŝĚŝƐƚ�'ĞďƌĞƚƐĂĚŝŬ�
;'ĞďƵƌƚƐŚĞůĨĞƌŝŶ�'ǇŶćŬŽůŽŐŝŶ�-�D�͕�
K�'zEͿ͕�ĞŝŶĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶ�
ĚĞƌ�'�^͕�ŝŚƌĞ�ŐĞůŝĞďƚĞ�^ĐŚƵůĞ�ŝŵ�KŬͲ
ƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ďĞƐƵĐŚƚĞ͕�ŚĂƩĞ�ƐŝĞ�
ŐĞƌĂĚĞ�ŝŚƌĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŝŶ�
'ĞďƵƌƚƐŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ͘�hŶĚ�ĚĂ�ŬĂŵ�ŝŚƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƐƐĂƌͲ
ƟŐĞ�/ĚĞĞ͗�^ŝĞ�ǁŽůůƚĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ĚŝĞ�
ŝŚƌ�ƐŽ�ǀŝĞů�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂƩĞ͕�ĞƚǁĂƐ�
ǌƵƌƺĐŬŐĞďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�
&ĂŵŝůŝĞŶƉůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĞǆƵĞůů�ƺďĞƌͲ
ƚƌĂŐďĂƌĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞƚ  ͘
 
�ƚŽ�dĞŬůƵ͕�ĚĞƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ŚĂůĨ�ŝŚƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�/ĚĞĞ�ƵŶĚ� 

 

ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŽǌŝĂůĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌŝŶ�ZĂŚĞů�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŬƌĂŶŬĞŶͲ
ƐĐŚǁĞƐƚĞƌ�,ĂƌĞŐƵĂ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ�ĚĂŶŶ�
tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 
 
&ĂŵŝůŝĞŶƉůĂŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ĐŬƉĨĞŝůĞƌ�
ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚ�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐŝĞƌƚĞŶ�'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ͘��ůƐŽ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘ 
 
/Ŷ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĞǆƵĞůů�ƺďĞƌƚƌĂŐͲ
ďĂƌĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ǁĞŝƚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝƌĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ďĞůĂƐƚĞƚ͘ 
 

(�Á¯¼¯�ÂÕ¼�ÂçÂ© 
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�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƐ�^ƚ͘�WĂƵů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ZĞͲ
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚƐ͕��ƌ͘�
dĞƐĨĂǇĞ�,ƵƌŝƐĂ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�
<ĂīĞĞǌĞƌĞŵŽŶŝĞ�ĞŝŶĞ�ĂƵĨƌŝĐŚƟŐĞ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƺďĞƌ�DǇͲ
ƚŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨĂůƐĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶƉůĂŶƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�
ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ƂīŶĞƚĞ  ͘
 
�Ɛ�ŐŝŶŐ�Ƶŵ�&ƌĂƵĞŶƌĞĐŚƚĞ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�
�ŝŶƚƌĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ-�
ŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƌƵŵ͕�ǁŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�
ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĞͲ
ǌƵŐ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ �tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�
ĂŶďŝĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 

tŝƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ŚĂƩĞŶ͕�
ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ��ƚŽ�
dĞŬůƵ͕�tͬƌŽ�ZĂŚĞů͕�Ɛͬƌ�,ĂƌĞŐƵĂ͕��ƌ͘�
^ĞůĂŵ�zŝŚƵŶ͕��ƌ͘�^ŝƚƌĂ�ǀŽŶ�^/Z,Z�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�DĞĚŝǌŝŶƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�
ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�ĚĂŶŬĞŶ͘� 

͘ 

<ŝĚŝƐƚ�'ĞďƌĞƚƐĂĚŝŬ͕�'ĞďƵƌƚƐŚĞůĨĞƌŝŶ�
'ǇŶćŬŽůŽŐŝŶ�D�͕�K�'zE 
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Dŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�WĂƐƚŽƌ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�DĞŶƚŚĞů�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�
ŝƐƚ͘��ƌ�ǁĂƌ�ϮϬϭϯͬϭϰ�Ĩƺƌ�ŬƵƌǌĞ��Ğŝƚ�/ŶƚĞƌŝŵƐƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ��ĞŝŶ�ůŝĞďĞƌ�ƵŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ�&ƌĞƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů͘ 

WĂƐƚŽƌ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�DĞŶƚŚĞů�ǁĂƌ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ǌǁĂŶǌŝŐ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�
&ƌĞƵŶĚ�ĚĞƐ�ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚĞŶ�sŽůŬĞƐ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĂůůĞƌ�<ƌĂŌ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�
>ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ĂďŐĞůĞŐĞŶĞŶ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�	ƚŚŝŽƉŝĞŶƐ�ǌƵ�
ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ũĞĚĞƐ�DĂů�ďĞƐƵĐŚƚĞ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ŝŶ��ĚĚŝƐ�ǁĂƌ͘��ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�'�^�
ŶĂŚŵ�Ğƌ�ďĞŝ�ǌǁĞŝ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶ�,ĂƵƐ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�
ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞǁćŚƌƚĞ�ƵŶƐ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ͘��ďĞŶƐŽ�ŚĂƩĞ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�
ĂŶĚĞƌĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ĂƵƐ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�ŽŌ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ǌƵ��ĞƐƵĐŚ͘�^ĞŝŶ�dŽĚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�dĂĚĞƐƐĞ�'ƵƚĂ͕�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�
�ŶŐĞƐƚĞůůƚĞƌ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘��ĞƐƐĞŶ�>ĞďĞŶ�ǁćƌĞ�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�dĞĂŵ�ƐĞŚƌ�ƵŶŐůƺĐŬůŝĐŚ�ǀĞƌůĂƵĨĞŶ͘� 

�ƌ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�
ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�ŬƺŵŵĞƌƚ͘�tŝƌ�ǁƵƐƐƚĞŶ�ƵŶƐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�
ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŶ�'ĞďĞƚĞŶ͘� 

tŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ŐĞŚŽŏ͕�ŝŚŶ�ďĞŝŵ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
^ĐŚŽŽů�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘�EƵŶ�ƚƌĂƵĞƌŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ůŝĞďĞŶ�&ƌĞƵŶĚ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŵ�ŶĂŚĞ�ƐƚĂŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞĨĞŚůĞŶ�ŝŚŶ�ĚĞƌ�'ŶĂĚĞ�'ŽƩĞƐ�ĂŶ͕�ĚĞƐƐĞŶ�
�ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ�ŝŚŵ�ƐŽ�ǀŝĞů�ďĞĚĞƵƚĞƚĞ͘�DƂŐĞ�'ŽƩ�ŝŚŵ�ǀĞƌŐĞůƚĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�'ƵƚĞƐ�
ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͊ 
 

DĂƩŚŝĂƐ�ZŽŚůĮŶŐ͕�WĨĂƌƌĞƌ   dĞŬůƵ�dĂĨĞƐƐĞ͕��ŝƌĞŬƚŽƌ� 
 



'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů����������������������������������^ŽŵŵĞƌŶĞǁƐůĞƩĞƌ��� 
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�ŶĨĂŶŐƐ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ͘�<ĞŝŶ�ZĞŐĞŶ͊�<ĞŝŶĞ�
tŽůŬĞŶ͊�tŝĞ�ƐĐŚƂŶ͊ 

�ďĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ďĂůĚ�ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�
ZĞŐĞŶ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ǀŝĞů�ŐŝĞƘĞŶ͕�ĚŝĞ�
WŇĂŶǌĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƌŝĐŚƟŐ͘�
�ŝĞ�>ƵŌ�ǁŝƌĚ�ƚƌŽĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚĂƵďŝŐ͘�
DĞůĚƵŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�
dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌ�ŬŶĂƉƉ�ǁŝƌĚ͘��ĂŶŶ�ƐŝŶĚ�
ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĚŝĞ�^ŽƌŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ŐĂŶǌ�ŐƌŽƘ͘��ŝĞ�
dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ďĞĚƌŽŚůŝĐŚ͗�tĞŶŶ�ĞƐ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŬĞŝŶ�tĂƐƐĞƌ�ŵĞŚƌ�Őŝďƚ͕�ǁĞŶŶ�
ĂůůĞƐ�>ĞďĞŶ�ǀĞƌƚƌŽĐŬŶĞƚ�ƵŶĚ�ƐƟƌďƚ͕�
ǁĞŶŶ�tćůĚĞƌ�ďƌĞŶŶĞŶ͕�–�ǁĂƐ�ĚĂŶŶ͍ 

�ŝĞƐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞƌ�
dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ�ŝƐƚ�ůćŶŐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŶƵƌ�
ĂƵĨ��ĨƌŝŬĂ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘��Ğŝ�ƵŶƐ�ŝŵ�
ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚůĂŶĚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�
ZĞŐĞŶǌĞŝƚ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͘�'ŽƩ�ƐĞŝ�ĚĂŶŬ͊�
�ŶĚĞƌĞ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶƐ�ůĞŝĚĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�ůĞďĞŶƐďĞĚƌŽŚůŝĐŚĞƌ�dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ͘�
hŶĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�:ƵŶŝ�
ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ͕�ǀŝĞů�ǌƵ�ĨƌƺŚĞ�,ŝƚǌĞǁĞůůĞ�ĚĞƌ�
^ŽŵŵĞƌƐ͘� 

�ĂƐ�,ĞďƌćŝƐĐŚĞ�tŽƌƚ�Ĩƺƌ�^ĞĞůĞ�ŚĞŝƘƚ�
ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ͣ<ĞŚůĞ͞�ŽĚĞƌ�ͣ�ƵƌƐƚ͘͞�
hŶƐĞƌĞ�^ĞĞůĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Kƌƚ�ŝŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�

ĂŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ŵĞƌŬĞŶ͗�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ĂƵƐ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ŚĞƌĂƵƐ�ůĞďĞŶ͘�tŝƌ�
ǀĞƌƚƌŽĐŬŶĞŶ�ƐŽŶƐƚ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚĂƐ�
tĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ĚĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�
'ŽƩ͘�tĂƐ�ŝŶ�ŵŝƌ�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ŝƐƚ͕�ŵĞŝŶĞ�
�ĞŐĂďƵŶŐĞŶ͕�ŵĞŝŶĞ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�
ĞƚǁĂƐ�–�Ăůů�ĚĂƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�ũĞŵĂŶĚĞŶ͕�ĚĞƌ�
ĂŶ�ŵŝĐŚ�ŐůĂƵďƚ͕�ĚĞƌ�ŵŝƌ�,ŽīŶƵŶŐ�Őŝďƚ͕�
ĚĞƌ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ĂůůĞ�tŝĚĞƌƐƚćŶĚĞ�
ĚƵƌĐŚƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�&ĞŚůƐĐŚůćŐĞŶ�
ƵŵŐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

DĂŶĐŚŵĂů�ďƌĞŶŶƚ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ĚĞƌ�
ƚćŐůŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶďĂƌŵŚĞƌǌŝŐ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ͘��ŝĞ�
,ŝƚǌĞ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ�ůćƐƐƚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ĂďĞƌ�
ƐŝĐŚĞƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶƐĞƌŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌĚĂŵƉĨĞŶ͘�
�ŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�ƐŝĐŚ��Ğŝƚ�ǌƵ�
ŶĞŚŵĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͕�ǌƵ�
ĚĞŶŬĞŶ͕�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�ǌƵ�ďĞƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�
^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ŝŵ��ǁŝĞŐĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�'ŽƩ�
ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�^ĐŚůĞƵƐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƂīŶĞŶ͘�
�ĞŶŶ�'ŽƩ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ůĞďĞŶĚŝŐĞƐ�tĂƐƐĞƌ͘��ƌ�
ĞƌĨƌŝƐĐŚƚ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞĞůĞ͘ 
 

DĂƩŚŝĂƐ�ZŽŚůĮŶŐ͕�WĨĂƌƌĞƌ 



'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů����������������������������������^ŽŵŵĞƌŶĞǁƐůĞƩĞƌ��� 
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��ĞƵƚƐĐŚĞ�mďĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĚŝƟŽŶ͗� 

,Ğƌƌ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂŶǌ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ��ŶŶĞ�ZƵƚŚ�ƵŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ�ZŽŚůĮŶŐ� 

;�ĚĚŝƐ��ďĞďĂͿ� 

hŶƐĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ—DĞůŬĂŵ��Ěŝů�Ğ͘s͘� 

/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐĞƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͗�DĞůŬĂŵ�
�Ěŝů�Ğ͘s͘�^Ğŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϭϳ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�Ğƌ�ĂŬƟǀ�ĚŝĞ�'ĞƌŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ��ƵƌŽƉĂ͘�
�ůůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞŶĚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�DĞůŬĂŵ��Ěŝů�Ğ͘s�ŽƌŐĂ-�
ŶŝƐŝĞƌƚ͕�ďĞŝ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŶĂĐŚ�^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐĞŶ͕�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ďŝƩĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚŽƌƚŚŝŶ͘�� 

�ƺƌŽ�ŝŶ�>ƵĚǁŝŐƐŚĂĨĞŶ͗�>ƵŝƚƉŽůĚƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϳ͕��-ϲϳϬϲϯ�>ƵĚǁŝŐƐŚĂĨĞŶ� 

DŽďŝů�͗�нϰϵ�;ϬͿϭϳϲ�ϲϰϰϯϭϴϮϰ�ŽĚĞƌ�dĞů͘�������������������� 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŵĞůŬĂŵ-ĞĚŝů͘ĚĞ�ͬ�ǁǁǁ͘ŵĞůŬĂŵ-ĞĚŝů͘ĚĞ� 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�ZĞƐŬĞ͗�<ŽŶƌĂĚ-�ĚĞŶĂƵĞƌ-ZŝŶŐ�ϱϬ͕� 

ϲϵϮϭϰ��ƉƉĞůŚĞŝŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇ 

sĞƌĞŝŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�sZ�ϳϬϭϬϴϬ͕��ŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ�&ƌĞŝďƵƌŐ�ŝ͘��ƌĞŝƐŐĂƵ 

 

^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗� 

/��E͗���ϬϲϯϱϬϲϬϭϵϬϭϬϭϭϰϰϰϬϮϬ͕� 

�/�͗'�EK���ϭ�<� 

�ĂŶŬ�Ĩƺƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶŝĞ�Ğ͘'͘�-�<�-�ĂŶŬ 

>ĂǇŽƵƚ͗�DĞƌĚĂƐƐĂ�<ĂƐƐĂǇĞ�͗�ŵĞƌŬŽŶϮϬϬϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�;'�^Ϳ��ͬ�&ŽƚŽƐ͗��ŶƚĞŶĞŚ�DĞŚĂƌŝ�ĂŶĚ�ZŽďĞů;'�^Ϳ 

;&ƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ��ŽǀĞƌ�ůŽŐŽ�ďǇ��ŶƚĞŶĞŚ�DĞŚĂƌŝ�ΞϮϬϮϮ��ĚĚŝƐ��ďĞďĂͿ� 


